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ESG評価における
”人権“への関心の高まり



ESG投資において“人権”に投資家の関心が高まっている主な理由

1. インベストメント・チェーンにおけるフィデューシャリー・デューティー＊遵守義務

2. PRIに署名している責任ある機関投資家は、SDGs課題解決に向け、17項

目すべての基盤となる人権尊重を強く認識している。特に、コロナ禍で漸弱な

人々への負の影響が顕在化していることもあり、取り組みを加速化

3. パーパスドリブン経営、マルチステークホルダー資本主義の広がり

＊https://www.fiduciaryduty21.org/
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インベストメント・チェーン （金融機関・企業・国民の関係性）
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出典出典：



コーポレートガバナンスコード再改定 2021年6月予定
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出典：
https://www.fsa.go.jp/news/r2/si

ngi/20210406/01.pdf



PRI（責任投資原則）における人権にかかわる取り組み
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2021年5月に公表されたレポート

出典：
https://www.unpri.org/s
ustainability-
issues/environmental-
social-and-governance-
issues/social-
issues/human-rights-
and-labour-standards



グローバル視点で“人権課題”とされるテーマ
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✓ 子供の権利
✓ 気候変動
✓ 死刑・拘禁
✓ 開発
✓ 民主主義
✓ 差別
✓ 経済・社会・文化の権利
✓ 教育を受ける権利
✓ 食料
✓ 意見と表現の自由
✓ 信条の自由
✓ 健康
✓ 土地
✓ LGBTI
✓ メンタルヘルスの相談

✓ 移民
✓ マイノリティへの配慮
✓ 国籍
✓ 貧困
✓ プライバシーの確保
✓ 安全な取材
✓ 人身売買
✓ 女性
✓ 若者 等々

“人権”課題の対象は広い

出典：
https://www.ohchr.org/EN/Issues/Pages/ListOfIssues.aspx



機関投資家が参照する様々な人権関連ベンチマーク
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SASBの業種別マテリアリティマップ
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【ご参考】BlackRockウエッブサイトにある人権に関するエンゲージメント方針
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出典：https://www.blackrock.com/corporate/literature/publication/blk-commentary-
engagement-on-human-rights.pdf



【ご参考】 BLM・DEIに関わる企業の対応
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✓BLM（ブラック・ライブズ・マター)やDEI（ダイバーシティ、エクイティ＆インクルー
ジョン）など、人権尊重の認識の高まりにより、企業では取組み強化が始まって
います。

出典： https://www.unilever.com/news/press-releases/2021/unilever-commits-to-help-build-a-more-
inclusive-society.html



責任ある機関投資家として

ESG投資を推進する第一生命における

”ビジネスと人権“要素の投資プロセスへの組み込み
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長期投資を行う機関投資家として第一生命が目指す姿

◆幅広い資産を保有する「ユニバーサル・オーナー」として、多様なステークホルダーを意識した資産運用を行う必要
があると認識

◆当社が担う生命保険事業は、現在と将来の懸け橋として次の世代を守る仕事であり、最大のステークホルダーは
次の世代であり、その将来をサステナブルなものにしていくことが使命

◆ 「一生涯のパートナー」をミッションに掲げる当社の重要な取組の一つに責任投資（ESG投資・スチュワードシップ
活動）を掲げ取組を推進すること、で中長期的な投資リターンの獲得と持続可能な社会の実現を目指す

保険
契約者

投融資先第一生命

株主

地域
社会

将来
世代 保険金

運用収益の獲得と
社会課題解決の両立

持続可能な社会の実現
ユニバーサル

オーナー

保険料

保険金
約1,000万名

総資産

約36兆円

ESG投資

スチュワードシップ
活動

・国、地方政府

・企業

・不動産 等
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スチュワードシップ活動

ESGテーマ型投資

ESG

インテグレーション

P.17～

P.27～

ESG要素を体系的に投資プロ
セスに組込むことで、中長期的
な投資リターンの向上と社会課
題解決への貢献を目指します。

ESGの課題解決に繋がるテー
マを持つ資産に幅広く投資を
行うことで、投資リターンの獲得
と社会課題解決の両立を目指
します。

責任投資におけるアプローチ概要

ESG投資

ESGテーマ型投資
ESG

インテグレーション

ESG要素を体系的に
投資プロセスに組込む
ことで、中長期的な投
資リターンの向上と社
会課題解決への貢献
を目指します。

ESGの課題解決に繋が
るテーマを持つ資産に幅
広く投資を行うことで、
投資リターンの獲得と社
会課題解決の両立を目
指します。

エンゲージメント
（対話）

議決権行使

スチュワードシップ・コー
ドとコーポレートガバナ
ンス・コードを踏まえ、
投資先企業と建設的
な対話を実施し、企
業の持続的な成長を
促すことで、中長期的
な投資リターン向上を
目指します。

投資先企業の企業価
値向上と持続的成長
を促す観点から設定し
ている議決権行使基
準をもとに、エンゲージ
メントの内容も踏まえ
て、株主総会議案を
精査し、賛否の判断
を行います。
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ESGインテグレーションにおける社内スコアリングの方法

定量

評価

定性

評価

最終

スコア

財務的な影響の試算を含む
定量的な指標に基づく評価

ガバナンス・戦略に対する評価
将来的な収益機会
（ｵﾎﾟﾁｭﾆﾃｨ）の評価

スコアリングのイメージ

ESGアナリストによる分析（スコアリングの実施）

重点テーマと関連性が高いセクター・企業を抽出し
定量評価、定性評価を行い、企業毎にスコアリングを実施
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ESG

アナリスト
投資先企業との

エンゲージメント結果

ESGリサーチ・エンゲージメント結果の投資判断への組み込み

①ESGアナリストが
アセット横断的なリサーチを実施

②責任投資推進部が
エンゲージメント結果を共有

③エクイティアナリスト・
クレジットアナリストが
社内ランクに反映

様々なESG課題について

アセット横断的に調査・分析

④投資執行所管が
投資判断に活用

ESGアナリストによる
ESG分析結果や
エンゲージメント結果

を考慮した
社内ランク・格付を設定

社内ランク・
格付を踏まえて
売買を判断

エクイティ
アナリスト

クレジット
アナリスト

情報共有

情報共有

環境
社会

ガバ
ナンス

2020～
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ESGテーマにおけるエンゲージメントに関する当社の考え方－１

15

◆ 新型コロナウィルス感染拡大への対応

⚫ 新型コロナウィルス感染症の拡大により生じた社会・事業環境の激変を踏まえ、ビジネスモデルの変革や従業員の働き方改

革を迅速・果断に進めていくことが重要と考えます。

◆ 気候変動問題への対応

⚫ 企業価値向上と持続可能な社会の実現を両立する上で、気候変動への積極的な対応は必須であり、自社の取組状況や

今後の取組方針をステークホルダーに分かり易く開示していくことが重要と考えます。

◆ 廃棄プラスチック問題への対応

⚫ 廃棄プラスチックが環境・生態系へ及ぼす悪影響は甚大であり、関連する企業に対しては、社会のサステナビリティ確保の観

点からも、自社の取組体制や戦略などを積極的に開示していくことを求めます。

◆ 人権・ダイバーシティ

⚫ 企業は「人権デューデリジェンス」を通じて、自社ビジネスにおける人権リスクを特定・管理することが求められつつあるなど、ビジ

ネスと人権を取り巻く環境を正しく認識し、積極的に対応していくことが必要です。

⚫ 役員・従業員のダイバーシティの確保は、中長期的な企業価値向上に向けた重要なファクターであると考えます。

対話においてご確認させて頂きたい事項（例示）

✓ 「コロナ後」を見据えたビジネスモデルの変革、従業員の新型コロナウイルス感染症拡大抑制に向けた取組状況、テレ

ワーク取組などの働き方改革やサイバーセキュリティ確保に向けた取組状況

✓ TCFD提言への賛同、TCFD提言に基づくガバナンス体制の構築・開示等の対応、温室効果ガス排出量の目標や

SBT（Science Based Targets）設定にむけた取組状況

✓ 廃棄プラスチック問題に対する取組状況、ガバナンス体制、今後の戦略、想定される財務的な影響

✓ 女性活躍取組の状況、取締役会の多様性確保に向けた取組状況



◆ ガバナンス体制の整備

⚫ コーポレートガバナンスは企業価値を高める前提となる規律であり、実効性向上に向けた継続的な取組みを求めます。

⚫ 独立社外取締役の助言・監督機能の有効活用や、監査役等の取締役会への牽制機能の確保は重要と考えます。

◆ マテリアリティの特定と経営戦略への組込み／KPIの設定・開示

⚫ 企業理念や経営ビジョンなどの価値観や特定したマテリアリティ（ビジネスモデルの持続可能性における環境・社会の重要課

題）を踏まえて、中長期のビジョン・戦略や具体的な経営計画を策定し、成果を評価する重要指標（KPI）を定め、その進

捗状況等を開示することが重要と考えます。

◆ 統合的な開示の充実

⚫ 財務情報（ESGを含む）と非財務情報の統合的な開示の充実に取り組み、企業の価値創造力を対外的に示し、ステーク

ホルダーの理解を得ることが、企業の中長期的な企業価値向上の蓋然性を高めるうえで重要と考えます。

対話においてご確認させて頂きたい事項（例示）

✓ マテリアリティの特定と経営戦略（リスク・成長機会）への反映、ESG課題のKPI設定

✓ 取締役会の実効性向上のための取組み（取締役会の実効性評価と課題への取組み、独立社外取締役・監査役の

独立性確保、取締役の指名・報酬に関する枠組み、取締役会の適正人数）

✓ 財務・非財務情報の統合的な開示（統合報告書の発行等）

ESGテーマにおけるエンゲージメントに関する当社の考え方－２
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2021年度 責任投資の取組方針－１

ESGインテグレーション ESGテーマ型投資

✓ 当社ESG投資における重点テーマをはじめ、新たな
ESG課題への対応や、当社グループの新ビジョン
“Protect and improve the well-being of 
all”（全ての人々の幸せを守り、高める。）の実現

に貢献するテーマを積極的に発掘・投資

◆ 社会課題解決に資する投資の積極推進

QOL向上

全資産の運用プロセスにESGを組込
（2023年度完了を目標）

地方創生
地域活性化

気候変動の
緩和

✓ SDGs債、 SDGs事業への投資に加え、革新的なイ
ノベーションの創出に向けた成長企業・ベンチャー企業
への投資（インパクト投資）にも積極的に取組む

✓ 特に「脱炭素」に向けた取組みを支援する「トランジ
ション・ファイナンス」を積極的に推進

✓ 2020年度、新たに「ESGアナリスト」を設置し、「気候
変動」や「廃棄プラスチック問題」に関する重点分析を

通じて資産横断的なESG分析体制を強化

✓ 新たなESG課題（「自然資本の持続可能性向上」や
「人権尊重・ダイバーシティ推進」）に対する評価手
法検討やリサーチへの組込みを実施するとともに、ESG
アナリストと各運用フロント・アナリストとの連携強化を通

じて企業評価高度化

✓ 2020年度、ソブリン（国債）資産でも社内信用ラン
ク設定時にESG分析を反映させる体制を構築

✓ また外国株式資産では、運用目標（ベンチマーク）に

ESG指数を採用

✓ 今後は、運用目標（ベンチマーク）へのESG指数採
用拡大や、外部委託資産におけるESG要素反映高
度化などを検討・実施

◆ 全資産へのESG組込に向けた態勢整備

◆ ESGリサーチ体制の更なる強化

重点的な社会課題の解決に向けた投融資推進
（2023年度迄に累計投資金額を倍増以上）

基本方針

※2019年度末約5,500億円対比

自然資本の持続
可能性向上

人権尊重
ダイバーシティ推進NEW
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エンゲージメント

✓ イニシアティブにおける協働エンゲージメントへ積極的に参画し、

企業への影響力を発揮

◆ 国内外における協働エンゲージメントの推進

✓ コーポレートガバナンス・コード改訂を踏まえ、取締役会の多

様性・選定プロセスに課題を有する企業に対し、ビジネスモ

デル上必要と認められるスキル・マトリックス等を踏まえて課

題提起

✓ ネットゼロ・アセットオーナー・アライアンスの目標設定ガイド

ラインに基づき、エンゲージメントに関する目標を設定のう

え、特に排出量上位50社の投資先企業に対して、目標

水準の一層の引き上げ・実行を積極的に後押し

✓ TCFDへの賛同、気候変動がもたらす財務インパクトの情

報開示促進、 ESGアナリストによる企業の気候変動取

組の分析・提言など、気候変動関連のエンゲージメントを

強化

◆ 気候変動エンゲージメントの強化 ◆ コーポレート・ガバナンスの実効性向上

企業の重要課題解決に向けたエンゲージメントを強化
気候変動対応・ガバナンス実行性向上など、サステナブルな社会構築に向けた取組を後押し

2021年度 責任投資の取組方針－２

✓ 企業の存在意義（パーパス）や経営理念とビジネスモ

デルの一貫性を確認しつつ課題を共有

✓ 企業価値を最大化させる事業戦略、資本コストを上回る

資本効率を実現する財務戦略、新型コロナウイルス感染

症拡大など外部環境の激変を踏まえたサステナブルな経

営戦略を見極め（ビジネスモデル変革、サプライチェーン

再構築、DX対応等）

◆ 経営戦略に関するエンゲージメントの深堀り

◆ ESGに関する重要テーマの組み込み

✓ ESGの重要テーマである「自然資本の持続可能性向上」や

「人権尊重・ダイバーシティ推進」について調査のうえ、重点

企業についてはエンゲージメントテーマへ組み込み
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ご清聴ありがとうございました
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※本資料は、第一生命保険株式会社がお客さまへの情報提供のみを目的として作成したものであり、投資勧誘を目的としたものではありませ
ん。ここに記載された内容は、作成時点で、第一生命保険株式会社が信ずるに足ると判断した情報に基づくものですが、その正確性、完全性
に対する責任は負いません。
作成日（2021年6月10日）以降の市場や経済情勢の状況に起因し、ここに記載された内容は妥当でなくなる場合もあります。また内容
については予告なく変更されることもありますので、参考資料としてのみご使用いただき、お客さまの判断に際しては、お客さまご自身で事実を確
認頂くようお願いいたします。


