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	スライド番号 1
	QuestHubは企業支配権市場のプロフェッショナルファームとして、「企業価値最大化計画の策定」か�ら「アクティビストへの対応」や「同意なき買収への対応」をご支援
	指針策定後の同意なき買収・対抗提案の完了事案は5件あり、内2件にQuestHubは関与
	（図表1）支配株主による上場企業の買収では、被買収企業による利益減少型の利益調整行動を通じ少数株主にとり不利な条件での買収が行われ、「悪しきベストプラクティス」となっている可能性
	（図表2）ニチイ学館：MBOの際にアクティビストが複数の複数の論点を取り上げる形で不公正性の余地を追及した
	（図表3）焼津水産化学工業：MBOを試みたもののTOB価格がPBR1倍水準を大きく下回る安価なものであったことから複数のアクティビストファンドの介入を招き、一度MBOを断念
	（図表4）ネットワンシステムズ（1/2）：経営統合の受け入れとスタンドアローン（上場維持）のいずれを選択すべきかについて、真摯かつ是々非々に検討
	（図表5）ネットワンシステムズ（2/2）：本件を通じて株主価値はおおむね最大化が達成されたとみることができる
	東洋建設：買収提案への杜撰な対応があったとアクティビストから指摘があり、取締役選任提案を受けた。最終的には真摯に検討を重ね、スタンドアローン（上場維持）を可能にした
	ディスクレーマー

