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Exchange & beyond

東証上場会社における
独立社外取締役の選任状況及び
指名委員会・報酬委員会の

設置状況

東京証券取引所 上場部
２０２３年７⽉３１⽇

【本資料の集計対象について】
本資料は、２０２3年７⽉１４⽇時点におけるコーポレート・ガバナンスに関する報告書の記載をもとに集計しています。
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１．独⽴社外取締役の選任状況
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１．（１）２名以上の独⽴社外取締役の選任状況

【２名以上の独⽴社外取締役を選任する上場会社（プライム市場）の⽐率推移】

 ２名以上の独⽴社外取締役を選任する上場企業の⽐率は、
 プライム市場では、99.2% （前年⽐＋0.0pt）
 JPX⽇経400では、99.5% （前年⽐＋0.0pt）



© 2023 Tokyo Stock Exchange, Inc.

6.4%
12.2%

22.7%
27.2%

33.6%

43.6%

58.7%

72.8%

92.1%
95.0% 96.7%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2023年

市場第一部 プライム市場 JPX⽇経400

3

１．（２）３分の１以上の独⽴社外取締役の選任状況

【３分の１以上の独⽴社外取締役を選任する上場会社（プライム市場）の⽐率推移】

 ３分の１以上の独⽴社外取締役を選任する上場企業の⽐率は、
 プライム市場では、95.0% （前年⽐＋2.9pt）
 JPX⽇経400では、96.7% （前年⽐＋1.7pt）



© 2023 Tokyo Stock Exchange, Inc.

1.4% 1.4%
2.5% 2.9% 3.2%

4.3%

6.0%

7.7%

12.1%

15.9%

19.8%

0%

10%

20%

2014年 2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2023年

市場第一部 プライム市場 JPX⽇経400

4

１．（３）過半数の独⽴社外取締役の選任状況

【過半数の独⽴社外取締役を選任する上場会社（プライム市場）の⽐率推移】

 過半数の独⽴社外取締役を選任する上場企業の⽐率は、
 プライム市場では、15.9% （前年⽐＋3.8pt）
 JPX⽇経400では、19.8% （前年⽐＋2.8pt）
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集計対象 社数
２名以上の

独⽴社外取締役選任
３分の１以上の

独⽴社外取締役選任
過半数の

独⽴社外取締役選任

会社数 ⽐率 会社数 ⽐率 会社数 ⽐率

プライム市場 1,833社 1,819社
（-3）

99.2%
（±0.0pt）

1,741社
（+49）

95.0%
（+2.9pt）

291社
（+68）

15.9%
（+3.8pt）

スタンダード市場 1,440社 1,157社
（+45）

80.3%
（+3.9pt）

708社
（+38）

49.2%
（+3.2pt）

62社
（-5）

4.3%
（-0.3pt）

グロース市場 538社 346社
（+62）

64.3%
（+4.8pt）

305社
（+59）

56.7%
（+5.1pt）

77社
（+22）

14.3%
（+2.8pt）

全上場会社 3,811社 3,322社
（+104）

87.2%
（+1.8pt）

2,754社
（+146）

72.3%
（+3.1pt）

430社
（+85）

11.3%
（+2.1pt）

JPX⽇経400 398社 396社
（-1）

99.5%
（±0.0pt）

385社
（+6）

96.7%
（+1.7pt）

79社
（+11）

19.8%
（+2.8pt）

（参考）２名／３分の１以上／過半数の独⽴社外取締役の選任会社数

注︓括弧内は前年７⽉⽐
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集計対象 社数

取締
役会 独⽴社外取締役

平均
人数

平均
人数 1名 2名 3名 4名 5名以上

プライム市場 1,833社 9.1人 3.8人
13社 183社 657社 512社 467社

0.7% 10.0% 35.8% 27.9% 25.5%

スタンダード市場 1,440社 7.5人 2.3人
249社 655社 337社 125社 40社

17.3% 45.5% 23.4% 8.7% 2.8%

グロース市場 538社 6.1人 2.2人
181社 165社 102社 56社 23社

33.6% 30.7% 19.0% 10.4% 4.3%

全上場会社 3,811社 8.1人 3.0人
443社 1,003社 1,096社 693社 530社

11.6% 26.3% 28.8% 18.2% 13.9%

JPX⽇経400 398社 10.0人 4.4人
2社 16社 93社 128社 159社

0.5% 4.0% 23.4% 32.2% 39.9%

（参考）１社あたりの独⽴社外取締役⼈数

注︓下段の数値（⽐率）は各区分における社数に占める構成⽐
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２．指名委員会・報酬委員会の設置状況



© 2023 Tokyo Stock Exchange, Inc.

2.7% 3.1% 3.2% 2.9% 2.9% 2.9% 3.1% 3.9% 4.2%
9.3%

7.8%

24.0% 28.6% 31.4%

46.7%
55.1%

63.1%

79.7% 83.3%
85.2%

10.5%

27.1%
31.8% 34.3%

49.7%

58.0%

66.3%

83.6%
87.5%

94.5%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

2015年 2016年 2017年 2018年 2019年 2020年 2021年 2022年 2023年 2023年

市場第一部 プライム市場 JPX⽇経400

8

２．（１）a 指名委員会の設置状況

 プライム市場上場会社のうち、法定の指名委員会等設置会社は4.2％ （前年⽐＋0.3pt） 、
監査等委員会設置会社または監査役会設置会社で任意の指名委員会を設置している会社は
83.3% （前年⽐＋3.6pt）

【指名委員会設置会社（プライム市場）の⽐率推移委】
︓法定（指名委員会等設置会社）

︓任意（監査役会設置会社または監査等委員会設置会社）
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２．（１）b 指名委員会における社外取締役の⽐率

 任意の指名委員会の過半数が社外取締役である上場会社の⽐率は、
 プライム市場では、90.5%（前年⽐＋1.8pt）
 JPX⽇経400では、92.0%（前年⽐＋1.1pt）

【指名委員会における社外取締役の⽐率】

過半数が社外取締役 90.5%（前年⽐+1.9pt）

過半数が社外取締役 92.0%（前年⽐+1.1pt）



© 2023 Tokyo Stock Exchange, Inc. 10

２．（１）c 指名委員会の委員⻑の属性

 法定の指名委員会の委員⻑が社外取締役である上場会社の⽐率は、
 プライム市場、JPX⽇経400では、それぞれ88.3%、94.6%

 任意の指名委員会の委員⻑が社外取締役である上場会社の⽐率は、
 プライム市場、JPX⽇経400では、それぞれ64.6%、68.4%

【指名委員会の委員⻑の属性】
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２．（２）a 報酬委員会の設置状況

 プライム市場上場会社のうち、法定の指名委員会等設置会社は4.2％ （前年⽐＋0.3pt） 、
監査等委員会設置会社または監査役会設置会社で任意の報酬委員会を設置している会社は
85.2% （前年⽐＋3.6pt）

【報酬委員会設置会社（プライム市場）の⽐率推移委】
︓法定（指名委員会等設置会社）

︓任意（監査役会設置会社または監査等委員会設置会社）
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２．（２）b 報酬委員会における社外取締役の⽐率

 任意の報酬委員会の過半数が社外取締役である上場会社の⽐率は、
 プライム市場では、90.1%（前年⽐＋1.9pt）
 JPX⽇経400では、91.3%（前年⽐＋1.2pt）

【報酬委員会における社外取締役の⽐率】

過半数が社外取締役 90.1%（前年⽐+1.9pt）

過半数が社外取締役 91.3%（前年⽐+1.2pt）
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２．（２）c 報酬委員会の委員⻑の属性

 法定の報酬委員会の委員⻑が社外取締役である上場会社の⽐率は、
 プライム市場、JPX⽇経400では、それぞれ90.9%、94.6%

 任意の報酬委員会の委員⻑が社外取締役である上場会社の⽐率は、
 プライム市場、JPX⽇経400では、それぞれ65.2%、69.4%

【報酬委員会の委員⻑の属性】

（前年⽐+2.0pt）

（前年⽐+5.5pt）

（前年⽐+1.0pt）

（前年⽐+5.1pt）

90.9%

65.2%

94.6%

69.4%

9.1%

32.6%

5.4%

27.7%

0.2%

0.3%

1.3%

1.5%

0.7%

1.2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

法定

任意

法定

任意

プ
ラ

イ
ム

JP
X⽇

経
40

0

社外取締役 社内取締役 社外有識者 その他 なし

（前年⽐+3.4pt）

（前年⽐+3.0pt）

（前年⽐+5.4pt）

（前年⽐+4.2pt）



© 2023 Tokyo Stock Exchange, Inc. 14

（参考）指名委員会・報酬委員会の設置状況

注︓括弧内は前年７⽉⽐

集計対象 社数

指名委員会等設置会社 監査等委員会設置会社または監査役会設置会社

法定の指名委員会・報酬委員会 任意の指名委員会 任意の報酬委員会

会社数 ⽐率 会社数 ⽐率 会社数 ⽐率

プライム市場 1,833社 77社
(+5)

4.2%
(+0.3pt)

1,527社
(+63)

83.3%
(+3.6pt)

1,561社
(+62)

85.2%
(+3.6pt)

スタンダード市場 1,440社 11社
(±0)

0.8%
(±0.0pt)

534社
(+40)

37.1%
(+3.2pt)

584社
(+37)

40.6%
(+3.0pt)

グロース市場 538社 3社
(-2)

0.6%
(-0.4pt)

111社
(+33)

20.6%
(+4.2pt)

167社
(+38)

31.0%
(+4.0pt)

全上場会社 3,811社 91社
(+3)

2.4%
(+0.1pt)

2,172社
(+136)

57.0%
(+3.0pt)

2,312社
(+137)

60.7%
(+3.0pt)

JPX⽇経400 398社 37社
(±0)

9.3%
(±0.0pt)

339社
(+9)

85.2%
(+2.5pt)

343社
(+10)

86.2%
(+2.7pt)
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３．参考資料
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会社法上の機関設計の選択状況

集計対象 社数
指名委員会等

設置会社
監査等委員会

設置会社
監査役会
設置会社

会社数 ⽐率 会社数 ⽐率 会社数 ⽐率

プライム市場 1,833社 77社
(+5)

4.2%
(+0.3pt)

770社
(+67)

42.0%
(+3.7pt)

986社
(-76)

53.8%
(-4.0pt)

スタンダード市場 1,440社 11社
(±0)

0.8%
(±0.0pt)

564社
(+20)

39.2%
(+1.8pt)

865社
(-36)

60.1%
(-1.8pt)

グロース市場 538社 3社
(-2)

0.6%
(-0.4pt)

176社
(+31)

32.7%
(+2.3pt)

359社
(+32)

66.7%
(-1.9pt)

全上場会社 3,811社 91社
（+3）

2.4%
(+0.2pt)

1,510社
（+118）

39.6%
（+2.7pt）

2,210社
（-80）

58.0%
（-2.7pt）

JPX⽇経400 398社 37社
(±0)

9.3%
(±0.0pt)

120社
(+12)

30.2%
(+3.1pt)

241社
(-13)

60.6%
(-3.1pt)

注︓括弧内は前年７⽉⽐
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コーポレートガバナンス・コード（２０２１年６⽉改訂版抜粋）

【原則４－８．独⽴社外取締役の有効な活⽤】
独⽴社外取締役は会社の持続的な成⻑と中⻑期的な企業価値の向上に寄与するように役割・責務を果たすべきであり、プ
ライム市場上場会社はそのような資質を十分に備えた独⽴社外取締役を少なくとも３分の１（その他の市場の上場会社に
おいては２名）以上選任すべきである。
また、上記にかかわらず、業種・規模・事業特性・機関設計・会社をとりまく環境等を総合的に勘案して、過半数の独⽴
社外取締役を選任することが必要と考えるプライム市場上場会社（その他の市場の上場会社においては少なくとも３分の
１以上の独⽴社外取締役選任することが必要と考える上場会社）は、十分な人数の独⽴社外取締役を選任すべきである。

【補充原則 ４－１０①】
上場会社が監査役会設置会社または監査等委員会設置会社であって、独⽴社外取締役が取締役会の過半数に達していない
場合には、経営陣幹部・取締役の指名（後継者計画を含む）・報酬などに係る取締役会の機能の独⽴性・客観性と説明責
任を強化するため、取締役会の下に独⽴社外取締役を主要な構成員とする独⽴した指名委員会・報酬委員会を設置するこ
とにより、指名や報酬などの特に重要な事項に関する検討に当たり、ジェンダー等の多様性やスキルの観点を含め、これ
らの委員会の適切な関与・助⾔を得るべきである。
特に、プライム市場上場会社は、各委員会の構成員の過半数を独⽴社外取締役とすることを基本とし、その委員会構成の
独⽴性に関する考え⽅・権限・役割等を開⽰すべきである。


