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Ⅰ．令和２年度「なでしこ銘柄」について

１．なでしこ銘柄とは

　「なでしこ銘柄」は、平成 24年度から経済産業省と株式会社東京証券取引所が共同で選定して

おり、女性活躍推進に優れた上場企業を「中長期の企業価値向上」を重視する投資家にとって魅力

ある銘柄として紹介することを通じ、そうした企業に対する投資家の関心を一層高め、各社の取組

を加速化していくことを狙いとしています。

　実際に、海外投資家を中心に、環境（�）・社会（�）・ガバナンス（�）を適切に考慮する「���

投資」が拡大しており、企業や機関投資家の意思決定プロセスにおいて ���課題を反映していく

ことを推奨した国連責任投資原則（���）への署名数も年々増加しています 1。ジェンダー平等及び

ダイバーシティは、���の内、社会（�）及びガバナンス（�）に係る重要なテーマとして認識さ

れており、様々な総合型の ���評価における評価軸として重要視されています。

　国内では、「責任ある機関投資家の諸原則≪日本版スチュワードシップ・コード≫」2の下、投資

家による ���課題をはじめとする持続可能な経営に関する企業との対話（エンゲージメント）が

促進されており、令和元年５月に発足した「30%�����������」でも、立ち上げと同時に機関投

資家から成る ��������������が創設される等、株主利益の最大化を目的に、投資先企業に対し

て取締役会における多様性について働きかけがなされています。また、令和元年 12月には一般社

団法人日本経済団体連合会（以下「経団連」）と 30%�����������が日本企業における女性活躍・

ダイバーシティの推進についての協力に関する「覚書」を締結し、企業の重要意思決定機関におけ

る多様性の促進について意見交換を重ねながら、企業における女性の取締役比率を上げるための有

効な方策が議論されています。令和２年 11月に経団連が発表した「。新成長戦略」においては、

「2030年までに役員に占める女性比率を 30％以上にする」という目標が公表されました。こう

した動きを背景に、取締役会におけるジェンダー・ダイバーシティに関する議論・取組が活発化す

ることが期待されます。

　また、パッシブ投資においても、平成 29年の年金積立金管理運用独立行政法人（以下「����」）3

に続き、平成 30年には日本銀行が設備・人材投資に積極的に取組む企業を支援するための指数連

動型 ���（上場投資信託）を買い入れる特則の適格指数として、新たに����日本株女性活躍指

数（���）4を選定する等、投資判断においても女性の活躍状況が重視されるようになっています。

さらに、令和２年、����は、外国株を対象としたダイバーシティ指数「������������ジェンダー・

ダイバーシティ指数（愛称「�����」）」を選定。同指数は、��������社 5が実施する企業部門に

1　���が設立された 2006年の署名数は 47社であったが、2020年には 3�596社以上が署名。日本企業は 2021年 3月 1日時点

で 94社が署名済み。

2　日本版スチュワードシップ・コードとは、機関投資家が投資先との建設的な対話を通じて企業の中長期的な成長を促す受託者責任

を果たすための原則である。同コードは、金融庁が設置した「日本版スチュワードシップ・コードに関する有識者検討会」によって

2014年２月 26日に公表された。金融庁によると 2020年 12月 31日時点で計 293の機関投資家が受け入れを表明している。

3　����は、2019年 12月に「30%��������������������������」に加盟。また、2020年 2月には、「ダイバーシティ�イン

クルージョン推進グループ」を立ち上げ、国内での ���分野におけるジェンダー課題への取り組みの促進を牽引している。

4　女性活躍推進法により開示される女性雇用に関するデータに基づき、多面的に性別多様性スコアを算出し、各業種から性別多様性

スコアの高い企業を選別して指数を構築。当該分野で網羅的に構築した初の指数。

5　��������はアムステルダムに拠点を置く、企業部門におけるジェンダー平等に関するデータ及び分析の主要なデータプロバイダー

の一つ。従業員、上級管理職および取締役におけるジェンダーバランス、ペイギャップ、育児休暇、セクシャルハラスメントなどを

含む 19の評価基準について、独自の包括的な「ジェンダー平等スコアカード」を用いて、世界の上場企業 3�500社以上の調査お
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おけるジェンダー平等に関する多面的な評価によって構成され、積極的に女性を登用する方針を持

ち、環境を整備し、実績を上げる企業への投資ウエイトを拡大する事への貢献が期待されます。

　����が東証一部上場企業を対象に毎年実施しているアンケートの令和元年度調査 6では、日本

企業における ���活動の主要なテーマとして「コーポレートガバナンス」及び「気候変動」と並び、

「ダイバーシティ」が上位を占める重要課題として挙げられました。また、前年度からの変化にお

いても、「ダイバーシティ」と回答した企業の比率は、比較的大きく上昇しており、投資家と企業

の双方において ���に係る重要な経営課題としてダイバーシティへの認識が強まっていることが

うかがえます。

　このように、資本市場においても、企業の女性活躍状況が投資判断の上で一層重要視されていま

す。令和２年 12月に閣議決定された「第５次男女共同参画基本計画」にも反映されており、「女

性が企業の責任ある地位で活躍することは、グローバルな競争が激化する中で、企業の持続的な成

長にもつながるものである」としています。また、政府としても、「公共調達、補助金、認定制度

等を活用したインセンティブ付与、資本市場等に対する女性の活躍状況に関する情報の開示、女性

の活躍の重要性に関する各界の男性リーダーの理解の促進、人材の育成等必要なあらゆる取組を進

める」としています。

２．経営戦略としてのダイバーシティ経営

　グローバルな競争激化、産業構造変化の加速、少子高齢化に瀕している近年の日本社会を背景に、

企業には働き方改革の実現、労働市場で見られる人手不足への対処、資本市場におけるコーポレー

ト・ガバナンス改革といった課題への対応が求められています。そうした経営改革の中でも“人材

戦略の変革”は不可欠であり、その柱として、女性活躍をはじめとした「ダイバーシティ経営」が

求められています。

■人材獲得力の強化

　ダイバーシティは、就職を希望する若者（18�25歳の �世代）が重要視する経営価値の一つと

して挙げられています。認定特定非営利活動法人 �����が令和２年10月に公表した『�世代のダ

イバーシティ�インクルージョンと就職・就労』7に係るアンケート結果では、新型コロナウイルス

感染拡大前後で、�世代の 75�7%が働き方・キャリアに関する考え方に変化があると回答し、

65�2%が、働き方の多様性や社員の多様性等のダイバーシティ�インクルージョンをより重要視

するようになったと回答しました。また、経団連が令和２年10月に公表した『「ポストコロナ時

代を見据えたダイバーシティ＆インクルージョン推進」に関するアンケート結果』8では、経営層が

ダイバーシティ�インクルージョン推進により期待する経営効果において、「優秀な人材の維持・

獲得」が最も多く選ばれました。さらに、他の調査では、従業員構成が多様な組織で働いていると

よび評価を行っている。

6　同調査は、スチュワードシップ活動に対する評価とエンゲージメントの実態及び進捗状況、企業の ���情報開示への取組や ���

指数に対する評価などを把握することを目的に実施されている。年次的なアンケート結果は、����が毎年発行している ���活動

報告書に掲載されている。

7　本アンケートは、2020年 9月 16日から同年 10月 3日にかけて実施され、121名が回答した。

8　本アンケートは、2020年 8月 24日から同年 9月 18日にかけて実施された。調査対象企業は、経団連企業会員（1�444社）で

あり、回答社数は 273社であった。
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感じている従業員とそうでない従業員とでは、就業継続に対する意向に大きな開きが出ています 9。

世界の経営者に対する調査 10においても、多様性の受容によって、「人材の獲得」や「業績の向上」

といった恩恵が得られたとの回答が多いことから、ダイバーシティ経営は人材獲得力の強化に寄与

すると考えられます。

■リスク管理能力の向上／取締役会の監督機能の向上

　均質的な組織では、構成員に対する無言の圧力から、集団にとって不合理な意思決定が容認され

得る「グループシンキング（集団浅慮）」に苛まれやすいと指摘されており、人材の多様性を確保

することが求められています。統計的にも女性取締役のいる企業の方が、いない企業に比べて株式

パフォーマンスが良く、金融危機からの回復も早い傾向にあったとの分析結果も出ています 11。

　また、持続的な成長や企業価値向上を図る上で、���を踏まえた企業経営の重要性が高まって

おり、中でもガバナンス機能の向上は企業にとって喫緊の課題です。グローバル投資家の間では、

取締役会で「健全な議論」と「独立性」を確保できるかといった、取締役会の「文化」を見極める

指標として、取締役会の多様性に注目が集まるとともに、女性取締役や監査役が在籍することによっ

て、業務執行に対する監督（モニタリング）が、より多様な視点から行われることが期待されてい

ます 12。

■イノベーション創出の促進

　イノベーションの源泉は、知と知の組み合わせであり、組織内の議論や衝突を通じた「創造的な

摩擦」が革新的な考えを実現するものと指摘されています。そのため、組織において価値観・経験・

能力等の多様性を実現することが有効です 13。

　また、イノベーション創出のためには、リーダー層を含む多様な人材ポートフォリオを構築する

とともに、個人が価値観や能力を遺憾なく発揮するための心理的な安全性や寛容性を備えた環境を

整備することも重要です 14。�

9　デロイトトーマツコンサルティング（2018）�2018�年デロイトミレニアル年次調査� �：ミレニアル世代（1983�年～1994�年生

まれ）においては、従業員構成が多様な組織で働いていると感じている従業員は、69%�が５年以上長期で勤続する予定であると回答。

他方、従業員構成が多様でない組織で働いていると感じている従業員は、27%�が５年以上勤続予定と回答した。

10　���（2016）．第�18�回世界�����意識調査�2015�年境界なき市場競争への挑戦

11　�������������“��������������3000����2019���������������������������������”（2019）など

12　米国大手機関投資家ステート・ストリート・グローバル・アドバイザーズは�2018�年より �����500指数の構成企業について

少なくとも 1�名の女性取締役が取締役会メンバーに在籍していない場合、指名委員会議長か、企業に指名委員会が無い場合は必要

に応じて取締役会リーダーに反対票を投じる方針を公表。2021年 3月には、既に米国、英国、豪州で先行導入している基準（4

年連続して上記の期待水準を満たしていない場合は、指名委員会の再任候補全員に反対票を投じる）を日本にも適用する見込みであ

る。また、米国大手議決権行使助言会社グラス・ルイスも、2019�年より、女性役員が�1�人�もいない場合、原則として、ジェンダー・

ダイバーシティの欠如に責任があると思われる取締役に反対助言をすることを決定した。

13　さらに、専門知識・教育・在職期間などに多様性が認められる組織では、組織パフォーマンスの質・量がともに優れていること

が確認されている。��������������������������（2007）．������������ ��� ��������������� ��� �������������� ����

���������������������������������������������������������������33（６），987�1015�

14　���������������������������������������������������������������������������������（2011�����）．��ダイバーシティ

やインクルージョンの推進は、イノベーション創出に資する多様な視点や考えを促すうえで重要である、という点について賛同する

経営陣が約�85％と大半を占めていた。また、イノベーション創出等を実現するための手段として、ダイバーシティに注目している

経営陣が約�78%�と同じく大半を占める、という結果が得られた。
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３．女性活躍推進の経営効果

　女性活躍推進の経営効果について、なでしこ銘柄企業の分析を行いました。

インデックスの試算

　令和２年度「なでしこ銘柄」の選定企業 45社について、指数を試算しました 15。データの範囲は、

平成 23年２月から令和３年２月までのおよそ 10年間を対象とし、月次の終値（調整後）に基づ

いています。平成 23年２月の終値（調整後）を 100とした時の推移を �����と比較しています。

図表１　「なでしこ銘柄」選定企業の指数と �����の比較
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15　経済情報プラットフォーム「������」より銘柄別の月次の株価終値及び �����の月次の株価指数を抽出し作成。
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「なでしこ銘柄」の業績パフォーマンス

　「なでしこ銘柄」令和２年度選定企業（45社）の業績パフォーマンス 16を東証一部銘柄の平均

値 17と比較すると、令和２年３月末時点の売上高営業利益率（営業マージン）は、「なでしこ銘柄」

が市場平均値を上回っています。
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なでしこ銘柄 東証一部銘柄
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図表２　令和２年度選定「なでしこ銘柄」の売上高営業利益率

（令和２年３月末時点）

　配当利回りについても、「なでしこ銘柄」の方が市場平均値と比較して高い傾向がみられました。
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図表３　令和２年度選定「なでしこ銘柄」の配当利回り

（令和２年３月末時点）

16　経済情報プラットフォーム「������」より該当指標に関して 2019年 4月から 2020年 3月にかけての通期データを抽出し

作成。

17　東証一部銘柄の該当するデータは、東京証券取引所が公表している「2019年度（2019年４月期～2020年３月期）決算短信

集計【連結】《市場第一部》」及び「株式平均利回り（2021年２月）」より引用。
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４．令和２年度「なでしこ銘柄」のコンセプト

　経済産業省では、平成�29�年�３�月に「ダイバーシティ2�0�行動ガイドライン」18を発表しました。

同ガイドラインでは、女性をはじめとする多様な属性の違いを活かし、個々の人材の能力を最大限

引き出すことにより、付加価値を生み出し続ける企業を目指して、全社的かつ継続的に進めていく

経営上の取組を“ダイバーシティ2�0”と定義し、その実践のための具体的なアクションをとりま

とめました。

　その後「コーポレートガバナンス・コード」の改訂（平成�30�年�６�月）や資本市場におけるジェ

ンダー要素を含む�����投融資が加速する中、「ガバナンスの改革」がダイバーシティの推進に関

する重要な要素として幅広く認識されました。こうした流れを受けて経済産業省は、平成�30�年�

６�月に、以下のとおり同ガイドラインの改訂を行いました。

ダイバーシティ2.0 行動ガイドライン実践のための ７ つのアクション
（改訂による追記を下線で表示）

①経営戦略への組み込み

経営トップが、ダイバーシティが経営戦略に不可欠であること（ダイバーシ

ティ・ポリシー）を明確にし、���・ロードマップを策定するとともに、自ら

の責任で取組をリードする。�

②推進体制の構築
ダイバーシティの取組を全社的・継続的に進めるために、推進体制を構築し、

経営トップが実行に責任を持つ。�

③ガバナンスの改革
構成員のジェンダーや国際性の面を含む多様性の確保により取締役会の監督機

能を高め、取締役会がダイバーシティ経営の取組を適切に監督する。

④全社的な環境・ルールの整備 属性に関わらず活躍できる人事制度の見直し、働き方改革を実行する。

⑤管理職の行動・意識改革 従業員の多様性を活かせるマネージャーを育成する。

⑥従業員の行動・意識改革
多様なキャリアパスを構築し、従業員一人ひとりが自律的に行動できるよう、

キャリアオーナーシップを育成する。

⑦�労働市場・資本市場への情報

開示と対話

・�一貫した人材戦略を策定・実行し、その内容・成果を効果的に労働市場に発

信する。

・�投資家に対して企業価値向上に繋がるダイバーシティの方針・取組を適切な

媒体を通じ積極的に発信し、対話を行う。

　同ガイドライン改訂版に基づき、平成 30年度の「なでしこ銘柄」では、取締役に女性が�１�名

以上選任されていることを選定におけるスクリーニング要件として設けました。令和元年度は、女

性取締役の登用をさらに促すことを目的に、女性取締役の有無に関するスクリーニング要件に加え、

女性取締役が複数名いる場合により高く評価することとしました。

　今年度も女性取締役については、当該要件及び配点を継続しました。加えて、社内での育成・昇

格を経て、執行の最高レベルの責任を担う「執行役員」層においても複数の女性を登用する企業は、

より高く評価することとしました。具体的には、「女性執行役員が複数名おり、かつ、女性執行役

員比率が 10％以上」の企業に加点を付与し、更に女性執行役員の人数に応じて、段階的に加点（２

名より３名以上をより評価）する仕組みを導入しました。

　その他、女性活躍に関する取組は進みながらも、「選定枠」の制約により銘柄に選定されない企

18　　「競争戦略としてのダイバーシティ経営（ダイバーシティ2�0）の在り方に関する検討会」座長：北川哲雄青山学院大学大学院

国際マネジメント研究科教授（当時）
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業が発生しうる状況に対応し、各社の意欲喚起とともに全体の水準向上を図るべく、令和元年度に

選定枠の考え方を見直し、今年度も見直し後の仕組みを踏襲しています。具体的には、従来採用し

ていた各業種のスコア�１�位企業（相対的に企業数が多い業種は�２�位企業まで）に加え、各業種

において「１�位企業スコアの�85％以上かつ全体順位上位�15％程度以上」の企業についても「な

でしこ銘柄」として選定することとしました。こうした基準の見通しにより、「なでしこ銘柄」の

対象となる企業の裾野拡大を図ります。

５．令和２年度「なでしこ銘柄」「準なでしこ」選定方法

　「なでしこ銘柄」「準なでしこ」は、東京証券取引所に上場する全ての企業（東証一部、東証二部、

マザーズ、������及び外国株）を対象に選定を行います。

　スクリーニング要件は、昨年度と同様に、①女性の職業生活における活躍の推進に関する法律（女

性活躍推進法）に基づく行動計画を策定していること（従業員数�300�人以下の企業を除く）、②�

厚生労働省の「女性の活躍推進企業データベース」に「女性管理職比率」を開示していること、加

えて、③「なでしこ銘柄」においては女性取締役が�１�名以上いること、「準なでしこ」において

は取締役、監査役または執行役員のいずれかの役職に女性が�１�名以上いることの３点としました。

なお、執行役員制度を導入していない企業については、業務執行を担当する役員に相当する役職者

を認めることとしています。

　これらのスクリーニング要件を満たした企業について、女性活躍度調査のスコアリング結果に、

財務指標（���）による加点 19を経て、業種ごとに上位にランクインした企業 20を「なでしこ銘柄」

として選定するとともに、全体順位上位�15％程度以上のスコアのうち、「なでしこ銘柄」として

選定されなかった企業を、業種を問わず「準なでしこ」として選定しました。

　スコアリング手法は、投資の実務家や人材活用に関する専門家からなる「『なでしこ銘柄』選定

基準等検討委員会」を設置し、具体的な評価基準等について検討を行った上で決定しています。

図表４　令和２年度「なでしこ銘柄」「準なでしこ」選定の主な流れ

19　これまで財務指標によるスクリーニングを実施してきたが、平成�29�年度から加点方式を採用。ただし、3�年間平均�����が�0�

未満の企業は選定の対象外とした。

20　前述のコンセプトに記載のとおり、各業種スコア�1�位企業（相対的に企業数が多い業種は�2�位企業まで）に加え、各業種にお

いて「1�位企業スコアの�85％以上かつ全体順位上位�15％程度以上」の企業。



8

６．業種区分

　下表のとおり、27の業種区分ごとに「なでしこ銘柄」を選定しています。選定枠については、

原則１業種１枠としますが、相対的に企業数が多い業種については予め２枠が設定されています。

　今年度は、前述のとおり、予め設定された選定枠に該当する企業に加え、当該業種の最上位企業

とのスコア差が肉迫しており、かつ全体順位が上位である企業（１位企業スコアの 85％以上かつ

全体順位上位 15％程度以上）も「なでしこ銘柄」として選定される仕組みであるため、スコアリ

ング結果によって、実際の選定企業数が異なります。

　なお、業種区分を見直す場合は、企業数のバランス等を考慮した上で「『なでしこ銘柄』選定基

準等検討委員会」で審議しています。

業種 基準となる選定枠

水産・農林業、食料品 2

鉱業、石油・石炭製品 1

建設業 2

繊維製品 1

パルプ・紙� 1

化学� 2

医薬品 1

ガラス・土石製品 1

鉄鋼 1

非鉄金属 1

金属製品� 1

機械 2

電気機器 2

ゴム製品、輸送用機器 1

精密機器 1

その他製品 1

電気・ガス業 1

陸運業、倉庫・運輸関連業 1

海運業、空運業 1

情報・通信業 2

卸売業 2

小売業 2

銀行業 1

証券、商品先物取引業 1

保険業、その他金融業 1

不動産業 1

サービス業 2
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７．女性活躍に関するスコアリングの枠組み

　「『なでしこ銘柄』選定基準等検討委員会」において、女性活躍に関するスコアリングは、以下の

とおり、「（改訂版）ダイバーシティ2�0�行動ガイドライン」にて示された�７�つのアクションに沿っ

て行われることと決定されました。７�つのアクションそれぞれの実践と開示の状況について調査

を行い、女性活躍推進を経営戦略として捉えて、高い水準で取組む企業が評価される枠組みとしま

した。

　また、公表媒体として「中期経営計画公表資料」「アニュアルレポート・統合報告書」「コーポレー

ト・ガバナンス報告書」を特に重視しました。

図表５　スコアリングの枠組み

⑦
労
働
市
場
・
資
本
市
場
へ
の
情
報
開
示
と
対
話

①経営戦略への組み込み
•ダイバーシティ・ポリシーの明確化

•���・ロードマップの策定

②推進体制の構築

•経営レベルでの推進体制の構築

•事業部門との連携

•経営幹部への評価

③ガバナンス改革

•取締役会の監督機能の向上

•多様な人材の取締役・監査役登用

•取締役会における取組の監督と推進

④全社的な環境・ルールの整備
•人事制度の見直し

•働き方改革

⑤管理職の行動・意識改革
•管理職に対するトレーニングの実施

•管理職のマネジメントを促進する仕組みの整備

⑥従業員の行動・意識改革
•多様なキャリアパスの構築

•キャリアオーナーシップの育成

���加点 •3年間平均 ���の値に応じて加点
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８．スケジュール・委員名簿

■実施スケジュール

令和２年８月 31日 「なでしこ銘柄」選定基準等検討委員会開催（於：オンライン会議）

令和２年 10月 12日～11月 13日 「なでしこ銘柄」選定基準説明会（於：���配信）

令和２年 10月 12日～11月 13日 「『なでしこ銘柄』選定に関する女性活躍度調査」の実施

令和２年 11月～令和３年２月 スコアリングの実施、銘柄の選定作業　等

令和３年３月 22日 令和２年度「なでしこ銘柄」発表

■「なでしこ銘柄」選定基準等検討委員会名簿（○：座長） 

氏名 所属

　井口　譲二 ニッセイアセットマネジメント株式会社

チーフ・コーポレート・ガバナンス・オフィサー�統括部長

　加々美　光子 加々美法律事務所　弁護士

〇北川　哲雄 青山学院大学　名誉教授（国際マネジメント研究科）

東京都立大学　特任教授（経営学研究科）

　佐藤　博樹 中央大学大学院戦略経営研究科（ビジネススクール）　教授

　渋澤　　健 コモンズ投信株式会社　取締役会長

　高山　与志子 ジェイ ･ユーラス・アイアール株式会社　マネージング・ディレクター

取締役

　野村　浩子 ジャーナリスト

東京家政学院大学　特別招聘教授

　キャシー・松井 ゴールドマン・サックス証券株式会社　元副会長

　オブザーバー

　事務局

株式会社東京証券取引所、経済産業省、���新日本有限責任監査法人、

株式会社日経リサーチ

五十音順・敬称略　

令和�３�年�３�月現在
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９．「なでしこ銘柄」のロゴマーク

　株式会社� ����の協力のもと、ロゴマークを作

成しました。一つ一つの丸を人材に見立て、多様

な人材の活用によって、右肩上がりに成長してい

くイメージで、吹き出しにより新たなオピニオン

が生まれてくることを表しています。選定された

企業の皆様に活用して頂くなど、「新しい価値を

生み出し、創造する企業」のシンボルとして、認

知が広がることを期待しています。

　なお、「なでしこ銘柄」ロゴは、経済産業省が

平成�24�年度から開始した「ダイバーティ経営企

業�100�選」の姉妹ブランドとなっています。

〈「なでしこ銘柄」ロゴマーク〉

〈「準なでしこ」ロゴマーク〉
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トピックス：新・ダイバーシティ経営企業 100 選・100 選プライムの紹介

■経済産業省「新・ダイバーシティ経営企業 100 選」「100 選プライム」

　経済産業省では、女性、外国人、高齢者、チャレンジド（障がい者）等を含め、多様な人材の能

力発揮により、イノベーションを生み出している企業を選定、表彰しています。

　平成�29�年度からは、100�選・新�100�選受賞企業を対象に、より全社的・継続的なダイバー

シティ経営に取組む「トップオブザトップ」の企業を「100�選プライム」として、新たに選定し

ています。

　選定された企業の取組をベストプラクティスとして、広く発信していきます。

　新・ダイバーシティ経営企業�100�選

　（�����������������������������������������������������������100��������������）

〈「新・ダイバーシティ経営企業�100�選」ロゴマーク〉

〈「100�選プライム」ロゴマーク〉
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10．「『なでしこ銘柄』選定に関する女性活躍度調査」の実施

　女性活躍推進法の施行等により企業の情報開示が進んできた状況を踏まえ、企業間の時点の違い

による不公平の解消や更なる情報の正確性を追求する観点から、平成�28�年度より、「なでしこ銘

柄」選定に関する女性活躍度調査への回答を必須要件としました。

■調査実施結果（全業種）

発送企業数 3�688社（令和２年 10月１日時点における東京証券取引所に上場する全ての企業）

回答企業数 494社（回答率　13�4%）

■市場区分別の回答率

上場区分 発送企業数 回答企業数 回答率

東証一部 2�177社 433社 19�9%

東証二部 481社 21社 4�4%

マザーズ 329社 13社 4�0%

������ 701社 27社 3�9%

総計 3�688社 494社 13�4%

主要株式指数 発送企業数 回答企業数 回答率

����日経�400 396社 172社 43�4％

　なお、調査回答企業のうち、「なでしこチャレンジ企業」として社名の掲載に同意のあった企業

の一覧は、末尾に掲載しています。�
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11．令和２年度「なでしこ銘柄」「準なでしこ」の選定結果

　令和２年度「なでしこ銘柄」として、45社を選定しました。また、「準なでしこ」として 19社

を選定しました。選定された企業は以下のとおりです。

■ 令和２年度「なでしこ銘柄」「準なでしこ」選定企業一覧（「なでしこ銘柄」「準なでしこ」のそ

れぞれにおいて証券コード順に記載）

※�選定経歴について、「なでしこ銘柄」に選定された企業は「●」、準なでしこに選定された企業は

「●」を付しています。

＜水産・農林業、食料品＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

2502

アサヒグループ

ホールディングス

株式会社

東証一部 ● ● ● ● ● ● ●

2503
キリンホールディ

ングス株式会社
東証一部 ● ● ● ● ●

2229 カルビー株式会社 東証一部 ● ● ● ● ● ● ● ●

2501

サッポロホール

ディングス株式会

社

東証一部 ●

2579

コカ・コーラボト

ラーズジャパン

ホールディングス

株式会社

東証一部 ● ● ●

2802 味の素株式会社 東証一部 ● ● ● ●

＜鉱業、石油・石炭製品＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

5020

ＥＮＥＯＳホール

ディングス株式会

社

東証一部 ● ●
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＜建設業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

1911 住友林業株式会社 東証一部 ● ● ●

1928
積水ハウス株式会

社
東証一部 ● ● ● ● ● ●

1951
株式会社協和エク

シオ
東証一部 ● ●

＜繊維製品＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

3401 帝人株式会社 東証一部 ● ● ● ● ●

＜パルプ・紙＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

3861
王子ホールディン

グス株式会社
東証一部 ● ●

＜化学＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

4183 三井化学株式会社 東証一部 ● ● ●

4204
積水化学工業株式

会社
東証一部 ● ● ● ●

4631 ＤＩＣ株式会社 東証一部 ● ● ●

4911 株式会社資生堂 東証一部 ● ●

4452 花王株式会社 東証一部 ● ● ● ● ● ●

4922 株式会社コーセー 東証一部 ●

＜医薬品＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

4519 中外製薬株式会社 東証一部 ● ● ● ● ●
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＜ガラス・土石製品＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

5201 ＡＧＣ株式会社 東証一部 ● ● ● ●

＜鉄鋼＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

5401 日本製鉄株式会社 東証一部 ●

＜非鉄金属＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

5802
住友電気工業株式

会社
東証一部 ● ● ●

＜金属製品＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

5938 株式会社ＬＩＸＩＬ 東証一部 ● ● ● ● ● ● ●

＜機械＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

6367
ダイキン工業株式

会社
東証一部 ● ● ● ● ● ● ● ●

6471 日本精工株式会社 東証一部 ● ●

＜電気機器＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

6645 オムロン株式会社 東証一部 ● ● ● ●

6856
株式会社堀場製作

所
東証一部 ● ● ●

6594 日本電産株式会社 東証一部 ● ●
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＜ゴム製品、輸送用機器＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

7259
アイシン精機株式

会社
東証一部 ● ●

＜精密機器＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

7701
株式会社島津製作

所
東証一部 ● ● ● ● ●

＜その他製品＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

7862
トッパン・フォー

ムズ株式会社
東証一部 ● ● ● ● ● ● ●

7911 凸版印刷株式会社 東証一部 ● ●

7912
大日本印刷株式会

社
東証一部 ● ● ●

＜電気・ガス業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

9531 東京瓦斯株式会社 東証一部 ● ● ● ● ●

9532 大阪瓦斯株式会社 東証一部 ● ● ● ● ● ●

＜陸運業、倉庫・運輸関連業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

9005 東急株式会社 東証一部 ● ● ● ● ● ● ● ● ●

＜海運業、空運業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

9104 株式会社商船三井 東証一部 ●
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＜情報・通信業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

4307
株式会社野村総合

研究所
東証一部 ● ● ● ● ●

9613

株式会社エヌ・

ティ・ティ・デー

タ

東証一部 ● ● ● ●

9719 ＳＣＳＫ株式会社 東証一部 ● ● ● ● ● ● ●

4739

伊藤忠テクノソ

リューションズ株

式会社

東証一部 ● ● ●

8056
日本ユニシス株式

会社
東証一部 ● ● ●

＜卸売業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

2768 双日株式会社 東証一部 ● ● ● ● ●

8031 三井物産株式会社 東証一部 ● ● ● ● ● ● ●

8053 住友商事株式会社 東証一部 ●

＜小売業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

2651 株式会社ローソン 東証一部 ● ● ● ● ● ●

8252
株式会社丸井グ

ループ
東証一部 ● ● ● ●

8267 イオン株式会社 東証一部 ● ● ● ●

2685
株式会社アダスト

リア
東証一部 ●

3086
Ｊ．フロントリテ

イリング株式会社
東証一部 ● ●
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＜銀行業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

8306

株式会社三菱ＵＦ

Ｊフィナンシャ

ル・グループ

東証一部 ● ●

8331 株式会社千葉銀行 東証一部 ● ● ● ●

8416 株式会社高知銀行 東証一部 ● ● ●

8303 株式会社新生銀行 東証一部 ●

＜証券、商品先物取引業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

8601
株式会社大和証券

グループ本社
東証一部 ● ● ● ● ● ● ●

＜保険業、その他金融業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

8630

ＳＯＭＰＯホール

ディングス株式会

社

東証一部 ● ● ● ●

8725

ＭＳ＆ＡＤイン

シュアランスグ

ループホールディ

ングス株式会社

東証一部 ● ● ●

8439
東京センチュリー

株式会社
東証一部 ● ● ● ●

8591
オリックス株式会

社
東証一部 ● ● ● ●

8766

東京海上ホール

ディングス株式会

社

東証一部 ● ● ● ● ● ● ●

＜不動産業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

8905
イオンモール株式

会社
東証一部 ● ● ● ● ●
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＜サービス業＞

証券

コード
企業名 市場区分

選定経歴 令和２年

なでしこ

銘柄

令和２年

準

なでしこ�24 �25 �26 �27 �28 �29 �30 �1

2375
ギグワークス株式

会社
東証二部 ● ● ● ● ●

6069
トレンダーズ株式

会社
マザーズ ● ●

2196 株式会社エスクリ 東証一部 ● ●
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12．「なでしこ銘柄」「準なでしこ」選定企業取組紹介についての留意事項

　各社の取組状況は、「なでしこ銘柄」選定に関する女性活躍度調査（以下、「女性活躍度調査」）

の回答を基に整理しています。そのため、時点や定義の違い等により、各社が公表している数値等

と異なる場合があります。また、回答が無かった事項等については「－」としています。

　なお、「取組のポイント」では、選定企業が女性活躍推進に向けた「特徴的な取組」や「特に力

を入れた取組」等を紹介しています。

　各社の回答に際しての前提は以下のとおりとしています。

◆「女性活躍度調査」の回答対象企業範囲

調査の回答対象企業の範囲は企業ごとに異なり、以下のいずれかの回答結果を掲載しています。

■持株会社制を採用していない場合
・自社単体で回答
・国内グループ主要企業の合算で回答
・国内の全連結グループ企業で回答

■持株会社制を採用している場合
・持株会社を含む国内グループ主要企業の合算で回答
・国内の全連結グループ企業で回答
※ただし、【取締役・監査役・執行役員】の実績については、上場会社単体ベースとなります。

◆回答期間の範囲

　指定がない場合、原則として回答期間は令和元年度を対象としています。なお、一部ガバナン
スや取組に関する情報は回答時点までを対象範囲としています。

◆回答対象・エリア

　回答対象エリア（地域）としては、日本国内を対象としています。

◆偏差値

　調査回答企業全 494社の取組・開示状況を得点化し、側面ごとに偏差値を算出したものです。
「業界平均偏差値」とは、当該企業と同業種企業の偏差値平均を示しています。

◆経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

　「女性活躍度調査」における以下質問について、各社が回答した選択肢に「●」を表示してい
ます。

Q9. 貴社では、取締役会において、経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進をしてい
ますか。（複数回答可）

◆実績の数値

・「女性活躍度調査」の取組状況で紹介している「各制度の実績値」は、小数第一位までで聴取。
小数第二位まで算出している企業は、小数第二位を四捨五入した値を回答。

・女性取締役及び女性管理職について、それぞれ目標年度と目標値を記載しています。目標単位
は、人数もしくは比率で掲載しています。なお、「目標人数」と「目標比率」の両方の回答があっ
た場合には「比率」のみを掲載しています。

・女性比率は、各社が回答した全数及び女性の実績値を基に事務局にて算出した値を掲載。小数
第一位までの表示としています。
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13．令和２年度「なでしこ銘柄」選定企業取組紹介

アサヒグループホールディングス株式会社� … 23
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�����ホールディングス株式会社�……… 24

住友林業株式会社…………………………… 24
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

水産・農林､食料品 2503 ��ンホールディングス株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��で���������し����し����こ����������な�������し�������������な�������こ�で�������������������

�����し��������で�����でな������������������������������な���������������し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ��� ���

①経営戦略への組み込み 63.3 55.8 �� ������ ���

79.0%

�����

③ガバナンス 73.2 55.6

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
66.0 54.2

��

②推進体制の構築 67.6 51.8 ���� 26.3% 39.7% 17.1%

⑤管理職の行動・意識改革 67.6 54.4 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 78.6 52.7
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 66.0 56.5
男性

育児休業

����

���
50.8%

�� �� ��
� ����� ��

���� 16.7%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

���

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� 40.0% 9.1% 8.5% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●������������������

���
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4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

水産・農林､食料品 2502 アサヒグループホールディングス株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

����で������������������で��������������������し������し���������な�����������������������

�����������し����������こ��で�����し������������������������������な�������一���������������

し�����������し������し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 67.1 55.8 �� ������ ���

71.8%

�����

③ガバナンス 64.4 55.6

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
67.6 54.2

���

②推進体制の構築 60.5 51.8 ���� 20.0% 25.3% 11.0%

⑤管理職の行動・意識改革 76.4 54.4 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 61.4 52.7
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 70.2 56.5
男性

育児休業

����

���
83.0%

�� �� ��
� ����� ��

���� 11.1%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� 60.0% 0.0% 9.7% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●��������������������������������������

��� ●

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業 1911 ��林業株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��������������一�����������し����������������な����������し��こ��������������������し���で�

��������������������し�������������������������������で��������し�こ��������こ������で��������

����������������し�����������な�����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� - -

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ����

���� ���� ���� ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

��������������������������������������

��� ●
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①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�業���・���品 5020 �����ホールディングス株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�����������������������������������������������������������������な�����し�����������

�部����部����で��し����部���������������������������部������こ��で������������������������

��し�������������������������������������������������������������������������������

���������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ���� ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

��

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� ����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� - -

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� ��� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� - ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� - �� ���
- -

���� - ���� ���� �
������������������������������������

�������������
��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

�����������������������������������������������������

���
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①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

���品 3401 ��株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

こ��で�����������������し���し�����������し��������で��������������������������������������

����し������������し���し����������な��こ������������������������し���し�����������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 65.6 51.6 �� ������ ���

71.9%

�����

③ガバナンス 67.5 47.0

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
60.4 54.2

���

②推進体制の構築 67.8 51.9 ���� 20.8% 27.3% 38.7%

⑤管理職の行動・意識改革 52.8 49.3 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 67.5 52.5
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 68.8 55.2
男性

育児休業

����

���
24.1%

�� �� ��
� ����� ��

���� 11.1%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ����

���� 20.0% 8.3% 4.8% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●�������������������������

���

20
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100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業 1928 �水��ス株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

������������������������������������し������������������������し�����������で������������

������������な����������������������������で�������し������������������で��しで�����������

����������������し����������������������������し������������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ����

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ����

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

����

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
������

�� �� ��
� ����� ��

���� ����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ����

���� ����� ���� ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●�������������������������東����������東�����������部������������������

���������������������������������������東��������東������������東�

東��������東東�������東����������������������部�������������������

���������������������������������������
��� ●
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100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�� 4183 ����株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��������でな�����で����������������������������������������し���������������で��������で�����

し����������������な����������で������������で�����で�������������������������������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ���� ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� ����� ��

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ���

���� ���� ���� ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

��������������������������������������

���
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⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�ルプ・� 3861 ��ホールディングス株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

������������������������������������で�����������������������������������し����������

��������な��������������������������な����������������������な������������������������

��一��し���������������������������������������������������������������������������

�������な���な���������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ���� ��� ��

①経営戦略への組み込み 60.7 ���� �� ���� ��

76.0%

�����

③ガバナンス ���� 47.0

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

��

②推進体制の構築 ���� ���� ���� 24.3% ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 66.4 ����
男性

育児休業

����

���
10.0%

�� �� ��
� ����� ��

���� 8.3%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

���

�� �� �� ���� ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ���

���� 20.0% 0.0% ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������������������������������

��� ●
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�� 4204 �水���業株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�����������������������し��������������な���������������し�����������������������な����

�����で����������������������������し�������������������������������������������な�����

�������な������な�で���こ���������������������������������な���������������������������

���������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 67.1 50.2 �� ���� ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
62.2 50.7

��

②推進体制の構築 63.9 50.6 ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 66.0 ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 75.3 50.2
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 68.5 ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� - -

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ����

���� ����� ���� ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●������

���
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行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�� 4631 ���株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��部�����������������し��部�������������し���������������部������������な���部�で���������

����������������������������し����������し������し����������で�な�こ������し����������������

�����������������������し��

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ��� ���

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ���� ���

�����

�����

③ガバナンス 58.8 ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 75.6 ����
��

����
������ 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 63.5 ����
男性

育児休業

����

���
����

�� �� ��
� ����� ���

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ���� ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ��

���� ����� ���� ���� �
������������������������������������

�������������
��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

�������������������������������������

��� ●
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��品 4519 �外��株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

����������������し��部����������し�������������������������������で��������で�����し����

������し������������������������し�����で��������な������������し������������������������し�����

����������������し���こ�で���で���������し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 61.5 48.9 �� ������ ���

65.2%

�����

③ガバナンス 68.2 53.6

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
66.8 53.1

���

②推進体制の構築 70.8 49.7 ���� 28.6% 51.4% 32.1%

⑤管理職の行動・意識改革 58.9 49.3 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 69.3 48.7
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 56.3 49.8
男性

育児休業

����

���
83.9%

�� �� ��
� � �

���� 11.1%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� 20.0% 11.1% 14.7% �
������������������������������������

�������������
��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

��������������������������������������

���
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偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�� 4911 株式会社���

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

����し�����������������������������������������������������������������������������������し���������

��������し������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������������し�����で��

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ����

①経営戦略への組み込み 62.0 50.2 �� ������� ����

83.3%

�����

③ガバナンス 79.4 51.4

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
64.3 50.7

����

②推進体制の構築 67.8 50.6 ���� 78.6% 81.2% 61.4%

⑤管理職の行動・意識改革 59.3 49.1 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 61.5 50.2
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 63.6 49.8
男性

育児休業

����

���
22.3%

�� �� ��
� - -

���� 37.5%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

���

�� �� ��� ������ ���� ��

25.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� 60.0% 26.3% 32.0% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●��������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������

����������������������������������

���
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�� 5401 ����株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��で�����������で������������������������������な�����一���で������������������������

�����������������し���������������������������������������な������一��な���������

�し�������������������し������������������������������������������������し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ������ ����

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ����

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

��

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ���� ����� ����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
����

�� �� ��
� - -

���� ����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� ��� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

���

�� - ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� - �� ���
����� ���

���� - ���� ���� �
������������������������������������

�������������
��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

��������������������������������������

��� ●

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

ガ�ス・���品 5201 ���株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

���で������������������な�����で�������し������一��し���部��������������������������し����

���������������������������こ�������������������������������������������������������

�����な�����で���������し�����������������������������������������������������������で���

��������������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ����

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ���� ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� - -

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
- -

���� ����� ���� ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

�������������������������������������

���

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

���品 5938 株式会社�����

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�������������������������な������������し���一��し������������で�������で����な�������������������

�������で��な�������������������������������こ��で�����������������������������な��������

��し��������������������し������������で����������������������������������で��な������������

����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ���

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
������ 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
����

�� �� ��
� - -

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� ��� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� - - ������ ���� ��

�����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� - - ����
- -

���� - - ���� �
������������������������������������

�������������
��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

�������������������������������������������������

���

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

���� 5802 �����業株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�������������������������部���������し�������������������������部��������������������������

���部��������し���し���������������������������������������な�������し��������������し������

��������������������������������������������������で���

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ����

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� ����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� - -

���� ����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

���

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ����

���� ����� ���� ���� �
������������������������������������

�������������
��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

����������������������������������������

��� ●

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�� 6471 ����株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

���で��������������������で�������������一��������������������������し�����������������������

�な�����������し�����������������な���������しな���������������������な��������������������

�������������������し��������な����し���こ���������������で�����������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み ���� 46.7 �� ���� ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� 44.5

��

②推進体制の構築 58.7 ���� ���� ���� ����� ����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� 45.9 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� 46.7
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� 46.5
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� - -

���� ����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� ��� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� - - ���� ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� - - ���
����� ����

���� - - ���� �
������������������������������������

�������������
��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

�����������������������������������������������������������������������������

��� ●

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�� 6367 ダイ�ン�業株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��������������で�����������������������������し��������で�����������������し���������������

�で�������������������������������し����������������������������������������������������

�������������������������������������������������������こ��で������������������������し��

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 66.4 46.7 �� ������ ����

95.7%

�����

③ガバナンス 51.3 43.8

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
56.5 44.5

��

②推進体制の構築 63.9 46.0 ���� 16.4% 28.5% 9.7%

⑤管理職の行動・意識改革 59.1 45.9 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 63.3 46.7
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 60.3 46.5
男性

育児休業

����

���
95.8%

�� �� ��
� ����� ��

���� 9.1%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

���

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ����

���� 0.0% 0.0% 5.4% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

����������������������������������������

���

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

���� 6645 ���ン株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�������������で����������������し����������������������������し�����������������������������

��������������������������������������������������部���������������������������������

���������し��で������������し��������������������で���一���������������������������������

��

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ���

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
����

�� �� ��
� - -

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ��

���� ���� ���� ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●����������������������������������������������������������������������������

���������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������� ���

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

���� 6856 株式会社�����

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��部����な�����������������������������部����一��な�����な����������������し���し�����������

������で����������������������������������������������������������������������������

������な����������こ�������������������こ�で��������������������し��������������し����������

し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 65.5 50.6 �� ���� ���

65.9%

�����

③ガバナンス 62.8 49.9

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
65.4 50.7

��

②推進体制の構築 59.7 51.8 ���� 24.6% 38.8% 10.5%

⑤管理職の行動・意識改革 57.2 50.0 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 61.1 50.6
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 70.6 50.5
男性

育児休業

����

���
39.2%

�� �� ��
� ����� ���

���� 12.5%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

���

�� �� ��� ���� ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ���

���� 33.3% 4.8% 11.0% �
������������������������������������

�������������
��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������������

���

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●������

���

�� �� �� ���
����� ��

���� 0.0% 0.0% ���� �

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し��� ●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●�� �� ��
� ����� ���

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 70.9 ����
男性

育児休業

����

���
8.5%

���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ����

98.7%

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

��

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� 5.9%

⑤管理職の行動・意識改革 ����

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��������������な������������������������������������で���������������������������

���������し���������������������������������������������������������������������

����������������������し������������������������������������な�������������������しな��

���������������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ���

業種 証券コード 企業名

���品������ 7259
アイシン��株式会社

（����年�月�����株式会社アイシンに社名��）

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

���� 7701 株式会社�����

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

����������������������な�で������������������������で���で����������こ��������������し��������

����し����������������������し�����������������し������������������こ����������で�������������

�������で���な�����������������な�������������な�����で�������な�����������で��こ����し���し�

���

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 64.6 49.4 �� ���� ���

78.8%

�����

③ガバナンス 58.2 52.4

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
60.8 51.9

���

②推進体制の構築 65.1 50.3 ���� 19.2% 37.1% 58.6%

⑤管理職の行動・意識改革 59.1 47.7 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 69.4 52.6
��

����
������ 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 62.3 47.8
男性

育児休業

����

���
13.6%

�� �� ��
� � �

���� 12.5%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ���� ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ��

���� 0.0% 3.8% 2.9% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������������

���

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�の��品 7911 ����株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��������������部����な������������������な�����し�������������������������������で����し���

�������な�������������������������で����������������������し��������������な���������

�����������������で����������������������������し�����������������な������������し����

��な����������し���し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ���

①経営戦略への組み込み 60.7 51.9 �� ������ ����

60.6%

�����

③ガバナンス 62.2 51.3

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
62.1 50.4

���

②推進体制の構築 62.9 51.5 ���� 21.4% 44.8% 25.0%

⑤管理職の行動・意識改革 78.3 51.9 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 60.5 51.8
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 73.0 51.1
男性

育児休業

����

���
57.7%

�� �� ��
� - -

���� 12.5%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� ��� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� 20.0% 2.6% 4.1% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●����

���

20

4 0

6 0

8 0

100

①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�の��品 7862 トッ�ン・��ー��株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������な�

����で��������������な���������������������し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ��� ���

①経営戦略への組み込み 65.6 51.9 �� ���� ���

57.8%

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
64.2 50.4

���

②推進体制の構築 62.7 51.5 ���� 25.8% 50.7% �����

⑤管理職の行動・意識改革 59.1 51.9 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� 51.8
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 68.8 51.1
男性

育児休業

����

���
77.5%

�� �� ��
� - -

���� 16.7%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

���

�� �� ��� ���� ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ���

���� 25.0% 0.0% 7.9% �
������������������������������������

�������������
��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

��������������������������������������������

��� ●
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��・ガス業 9531 ����株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�������������������������し������������で����な��������������で������こ��で������������������

����������������������������������������������������������し�������������������し����

��������������������������で�����し���し�����������������������������������一���������し��

�������し��

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 56.5 48.9 �� ������ ���

79.0%

�����

③ガバナンス 63.6 52.3

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
65.6 50.6

��

②推進体制の構築 53.2 49.9 ���� 16.0% 27.5% 5.6%

⑤管理職の行動・意識改革 59.1 53.6 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 58.1 53.5
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 63.9 54.0
男性

育児休業

����

���
5.2%

�� �� ��
� - -

���� 22.2%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� 20.0% 6.7% 8.2% �
������������������������������������

�������������
��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

����������������������������������東���

��� ●
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組み込み
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の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業���・����業 9005 ��株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

���で�������������������一部������������������������������������������し��������で���な�

����������し�����������������������し���������������で������で�������し����������で�������

�������������������������������������������������������������������������������������

�������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ���� ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

��

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� ����� ��

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ���� ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ���

���� ���� ���� ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●東�

��� ●
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

情報・��業 4307 株式会社�������

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

������部�������������部���������部で����し�������部������������し����������������������し�

����し���������������������部��������������������������部�����������������������で��

し��������し�����こ��������し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ����

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� ����� ��

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ����

���� ���� ���� ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

�����������������������������������������

��� ●
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①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業���業 9104 株式会社����

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��������������������������������������������������������������������������������こ�

で�����������������な�����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ��� ���

①経営戦略への組み込み 60.7 58.7 �� ���� ���

45.5%

����

③ガバナンス 67.0 64.5

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
61.1 63.5

���

②推進体制の構築 53.2 59.3 ���� 19.4% 20.0% 65.2%

⑤管理職の行動・意識改革 57.2 60.1 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 54.8 56.5
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 61.4 59.7
男性

育児休業

����

���
40.7%

�� �� ��
� - -

���� 12.5%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ���� ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ��

���� 25.0% 4.2% 4.3% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

��������������������������������������

��� ●
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

情報・��業 9719 ����株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�������������������������������������し���������������������������し������������������

�����������������������し��������������し�������������������������������������������し������

�������������し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 64.0 48.6 �� ������ ���

93.0%

�����

③ガバナンス 59.6 49.5

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
68.2 49.4

���

②推進体制の構築 70.8 47.6 ���� 19.6% 38.3% 19.0%

⑤管理職の行動・意識改革 72.6 48.2 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 67.3 47.8
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 73.0 48.5
男性

育児休業

����

���
9.7%

�� �� ��
� ����� ��

���� 9.1%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� - ��� ���� ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� - �� ���
����� ����

���� - 1.8% 9.1% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

��������������������������������������

��� ●
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①経営戦略への

組み込み

②推進体制

の構築

③ガバナンス

④全社的

な環境・ルール

の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の

行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

情報・��業 9613 株式会社��・ティ・ティ・デー�

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��で������������������������������������こ����������������������������������������������

���������������������������������������������������������し������������

�����������������������������������������������������������������������������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ����

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ����

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� - -

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� - ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� - �� ����
����� ����

���� - ����� ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●������������

��� ●
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業 8031 ���産株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

����������������������������������し�����し���������������������������し����������������

�������������������部���������������������な�����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 64.0 47.2 �� ������ ���

73.1%

�����

③ガバナンス 64.5 46.0

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
66.2 47.7

��

②推進体制の構築 71.2 48.5 ���� 28.6% 45.5% 9.5%

⑤管理職の行動・意識改革 74.5 49.3 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 73.1 48.9
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 69.3 48.9
男性

育児休業

����

���
16.7%

�� �� ��
� - -

���� 21.4%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� 20.0% 2.2% 6.9% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

��������������������������������������

��� ●
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偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業 2768 ��株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�����������で���������な��������������������������������な������������������な����������

で��������������������������������������������������������な������������������������

������������������������な�������で��������������������������������������������������

����������し��

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ���� ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� ����� ��

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ���

���� ����� ���� ���� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●��

���
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業 2651 株式会社�ー�ン

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��な�����������������������し�������������������������������������������������������な

�������������な�������������������������������������し������������な����������な�������こ�な�

�������で�������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 68.7 47.2 �� ���� ����

�����

����

③ガバナンス 76.8 ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� 47.2

���

②推進体制の構築 74.9 49.8 ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� 48.2 �� ����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 63.4 48.2
��

����
������ 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� 46.1
男性

育児休業

����

���
����

�� �� ��
� ����� ���

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� ����� ���� ����� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●����

��� ●
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業 8053 ����株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

���������な�������し�����������������こ�で��な����������し�������������������し�����������

�������������������������し�����������������������������で��������������������������

��し�������������������������������������������������で�������������な��������������������

�で��������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 64.0 47.2 �� ������ ���

88.9%

�����

③ガバナンス 57.8 46.0

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
60.1 47.7

��

②推進体制の構築 71.2 48.5 ���� 25.7% 43.5% 15.6%

⑤管理職の行動・意識改革 74.3 49.3 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 71.2 48.9
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 64.2 48.9
男性

育児休業

����

���
5.0%

�� �� ��
� - -

���� 18.2%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� 0.0% 0.0% 6.6% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●����

���
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業 8267 イ�ン株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

����������������������������������������������������し��������������������で�����な����

�������������������������������������������一��������な���部��������な����������������������

���������こ������������������������部���������������������������し���こ������な�������

�����し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ����

①経営戦略への組み込み 64.0 47.2 �� ������� ����

66.0%

�����

③ガバナンス 72.8 50.7

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
70.2 47.2

����

②推進体制の構築 68.2 49.8 ���� ����� ����� 52.9%

⑤管理職の行動・意識改革 ���� 48.2 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 75.3 48.2
��

����
������ 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 66.7 ����
男性

育児休業

����

���
5.6%

�� �� ��
� - -

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� - �� ������� ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� - �� ������
����� ���

���� - 22.2% 28.7% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������������������

��� ●
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業 8252 株式会社��グループ

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

����������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������し����������で������������������������������������������������で�

����こ�で��な�����で�������し���こ���な�����こ���な����������でな�����������������������������な��

��������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ��� ���

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ���

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 ���� ����
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
������

�� �� ��
� ����� ���

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ���� ���� ��

�����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ���

���� ����� ����� ����� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������証�����������������������������

���

20
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100
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偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�行業 8331 株式会社���行

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��������������������������������������������������������������������������������������

��������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 64.0 54.4 �� ������ ���

72.0%

�����

③ガバナンス 68.6 53.0

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
68.8 56.9

��

②推進体制の構築 62.7 53.3 ���� 43.0% 49.7% 29.0%

⑤管理職の行動・意識改革 78.3 56.5 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
�����

⑦情報開示 74.3 54.7
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 68.8 55.8
男性

育児休業

����

���
112.9%

�� �� ��
� - -

���� 25.0%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� 0.0% 10.0% 22.9% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

��������������������������������������

��� ●
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の整備

⑤管理職の

行動・意識改革
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行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�行業 8306 株式会社������ィナンシ�ル・グループ

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��������������������������������������部�����������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������し������こ�

���������し���������������な���������し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ������ ����

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������� ����

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

���

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� - -

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し���

����������������������������������し

���

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� ���� ���� ����� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

�������������������������������������������������������������������������������������証�

��� ●
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

証券��品��取�業 8601 株式会社��証券グループ�社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�������������������������し������������で��し���������������一����で�����������な�����������

��し������������������し�������������������し���������し�����で���������������������で��で�������

�������������������������������������������な����し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 63.9 53.1 �� ������ ����

72.3%

�����

③ガバナンス 77.1 54.3

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
71.1 53.3

���

②推進体制の構築 60.9 50.1 ���� 44.0% 50.2% 60.0%

⑤管理職の行動・意識改革 70.5 53.1 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 82.4 56.1
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 64.2 53.0
男性

育児休業

����

���
100.0%

�� �� ��
� ����� ���

���� 23.1%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

��������
���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� - �� ������ ���� ��

28.6%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� - �� ����
����� ���

���� - 25.0% 14.5% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

������������������������������������証����������証�

��� ●
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の整備

⑤管理職の

行動・意識改革
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行動・意識改革

⑦情報開示

偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�行業 8416 株式会社���行

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�������������������������し���������������������������で��し������で����������������������

������し���な��������������し������������で����������������������部��������し���部������

�な�������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ���� ��� ��

①経営戦略への組み込み 68.7 54.4 �� ���� ���

56.6%

�����

③ガバナンス 62.1 53.0

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
69.0 56.9

��

②推進体制の構築 67.6 53.3 ���� 42.0% 64.7% 50.0%

⑤管理職の行動・意識改革 65.5 56.5 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 66.8 54.7
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 62.3 55.8
男性

育児休業

����

���
66.7%

�� �� ��
� ����� ��

���� 22.2%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� �� ���� ���� ��

16.7%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� 0.0% 0.0% 25.1% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●����

��� ●
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⑦情報開示

偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業��の���業 8725 �����インシ�ア�ンスグループホールディングス株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

����������������������������������������������������������������������������������

�で�������������������こ�������な���������������������で�����������������������で���部���

������������������������������������������な�������こ������な�������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ����

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������� ����

�����

�����

③ガバナンス ���� ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
���� ����

����

②推進体制の構築 ���� ���� ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� ����
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� ����� ���

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� ��� ������ ���� ��

����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ����
����� ���

���� ����� ���� ����� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●�����������������������������������������������������������������

������������������������������

��� ●
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の整備

⑤管理職の

行動・意識改革

⑥従業員の
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偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

��業��の���業 8630 �����ホールディングス株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

������������������������������������������で�な�一部�����������し�������な��������������

�し������������な�������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������な�������������������������な���������������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������� ���� ���

①経営戦略への組み込み 64.0 ���� �� ������� ����

57.1%

�����

③ガバナンス ���� 54.4

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
68.5 61.0

��

②推進体制の構築 74.9 56.4 ���� 58.9% 69.2% 16.7%

⑤管理職の行動・意識改革 76.4 58.7 �� �����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 70.1 59.0
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 72.6 57.7
男性

育児休業

����

���
52.8%

�� �� ��
� - -

���� 25.0%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� - - ������ ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� - - ����
����� ���

���� - - ����� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●����������������������

���
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偏差値
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

サー�ス業 2375 �グ�ー�ス株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

��な�����������������し�������������������������������������し��������で�����������������

����し����で���し����������������������し����

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ���� ��� ��

①経営戦略への組み込み 62.3 47.7 �� ���� ���

37.5%

����

③ガバナンス 50.6 50.1

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
60.7 50.3

��

②推進体制の構築 59.1 47.6 ���� 27.4% 44.0% 33.3%

⑤管理職の行動・意識改革 67.6 48.0 �� ����
��

����

平均

勤続年数

�� �����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 77.6 46.4
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 68.1 48.0
男性

育児休業

����

���
7.9%

�� �� ��
� - -

���� 12.5%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� �� ���� ���� ��

0.0%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ���

���� 0.0% 0.0% 8.5% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

�����������������������������������������������������������������������������������������

���
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偏差値

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

�動産業 8905 イ�ン�ール株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�������一��し����������������������������������������������������し�������������部��

���������������������������������������������������一��な���

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ������ ���� ��

①経営戦略への組み込み 59.2 44.8 �� ���� ���

59.1%

����

③ガバナンス 65.3 47.1

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
65.8 46.3

��

②推進体制の構築 61.7 47.3 ���� 34.7% 43.0% 0.0%

⑤管理職の行動・意識改革 48.8 44.2 �� ����
��

����

平均

勤続年数

�� ����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 60.4 45.8
��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 55.2 44.5
男性

育児休業

����

���
33.0%

�� �� ��
� ����� ��

���� 11.1%

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� ��� ��� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� - ���� ���� ��

9.1%

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� - ����
����� ���

���� 50.0% - 17.4% �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

����������������������������������������

��� ●
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値 ���������������������������な����

●各制度の実績値

●経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進

業種 証券コード 企業名

サー�ス業 6069 ト�ンダー�株式会社

取組のポイント
（選定企業メッセージ）

�����な��������し���������し���で������������������������な���な�で������������������������

�����し���������������������������������������������������������������な�����������������

���������������������し�������し�������し����������

側面 偏差値
業種平均

偏差値

����
������

�� ��

�� ���� �� ���

①経営戦略への組み込み 65.5 47.7 �� ��� ��

�����

����

③ガバナンス 69.7 ����

④全社的な環境

　　　　　　　・ルールの整備
67.7 ����

���

②推進体制の構築 64.5 47.6 ���� ����� ����� �����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� 48.0 �� ����
��

����

平均

勤続年数

�� ����
年次

有給休暇

���

平均

法定外労働時間／月
������

⑦情報開示 ���� 46.4
��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑥従業員の行動・意識改革 ���� 48.0
男性

育児休業

����

���
�����

�� �� ��
� ����� ���

���� �����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

●取締役の実績値

��������
���������� 【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���� ��

●
��������

���������

������
���

【女性管理職比率（または数）目標】（※3）
�������������������������������������

�����������������し��� ●

����������������������������������し

��� ●

�� �� �� ��� ���� ��

�����

●監査役・執行役員・管理職の実績値
����������������������������������し��

��������������������し���

�� �� �� ���
����� ���

���� ���� ����� ����� �
������������������������������������

������������� ●��������������������������������で��������������������������������

���������������し���������������������で���

���������������������������������� ●������

���
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

�の�株式会社 2802 水産・農林､食料品

���

②推進体制の構築 ���� ���� �� ������ ��� ��

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ���

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� ����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ����
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス ���� ���� ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
�����

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

���

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ����� ����� �����

�� �� ��� ������
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ����
�

��������������し���������������������で���

���

���� ��

���� ����� ���� ����� ����� ���

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

コ�・コー��ト�ー�ジ��ンホールディングス株式会社 2579 水産・農林､食料品

����

②推進体制の構築 68.2 51.8 �� ������ ��� ���

①経営戦略への組み込み 66.4 55.8 �� ������� ����

19.4%

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
61.2 54.2

⑤管理職の行動・意識改革 57.2 54.4
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス 68.4 55.6 ���� 14.2% �����

年次

有給休暇

��� 64.4%

⑥従業員の行動・意識改革 ���� 56.5 �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� 52.7
男性

育児休業

����

���
2.1%

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� 22.2% 0.0% -

�� - �� ������
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� - �� ���
�

��������������し���������������������で���

�����������������������������������������

���� ��

���� - 50.0% 4.2% ����� ��

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

サッポ�ホールディングス株式会社 2501 水産・農林､食料品

���

②推進体制の構築 ���� 51.8 �� ���� ��� ��

①経営戦略への組み込み ���� 55.8 �� ������ ���

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
66.2 54.2

⑤管理職の行動・意識改革 76.4 54.4
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス ���� 55.6 ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 ���� 56.5 �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� ��� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
�����

��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� 52.7
男性

育児休業

����

���
�����

�����

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ����� ����� �����

�� - �� ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� - �� ���
�

��������������し���������������������で���

��������������������

���� ��

���� - ���� ���� ����� �����

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

�ル�ー株式会社 2229 水産・農林､食料品

���

②推進体制の構築 64.7 ���� �� ���� ��� ��

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ���

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� 54.2

⑤管理職の行動・意識改革 ���� 54.4
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス ���� 55.6 ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 62.4 56.5 �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� 52.7
男性

育児休業

����

���
�����

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ����� ���� -

�� �� ��� ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���
�

��������������し���������������������で���

����

���� ��

���� ����� ����� ����� ����� ���
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

���産株式会社 6594 ����

����

②推進体制の構築 67.8 51.8 �� ���� ��� ���

①経営戦略への組み込み 59.2 50.6 �� ������ ����

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
58.4 50.7

⑤管理職の行動・意識改革 70.1 50.0
平均

勤続年数

�� ����

③ガバナンス ���� 49.9 ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 62.7 50.5 �� ����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 61.5 50.6
男性

育児休業

����

���
����

���

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ����� ���� �����

�� - ��� ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� - �� ���
�

��������������し���������������������で���

����

���� ��

���� - ���� ���� ����� ��

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

株式会社コーセー 4922 ��

���

②推進体制の構築 59.1 50.6 �� ���� ��� ��

①経営戦略への組み込み 60.7 50.2 �� ���� ���

50.0%

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� 50.7

⑤管理職の行動・意識改革 57.2 49.1
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス 70.5 51.4 ���� 45.0% 49.2%

年次

有給休暇

��� 71.4%

⑥従業員の行動・意識改革 56.1 ���� �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� ��� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 60.4 50.2
男性

育児休業

����

���
11.1%

���

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ����� 0.0% �����

�� �� ��� ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���
�

��������������し���������������������で���

����

���� ��

���� 25.0% 7.7% ����� ����� ���

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

��株式会社 4452 ��

����

②推進体制の構築 ���� ���� �� ������� ���� ����

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������� ����

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� ����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ����
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス ���� ���� ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ����� ���� -

�� �� ��� ������
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ������
�

��������������し���������������������で���

��������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������

�������������������������������������������

���� ��

���� ����� ���� ����� ����� -

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

株式会社����シ� 1951 ��業

���

②推進体制の構築 ���� 52.8 �� ���� ��� ��

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������ ����

5.6%

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� 48.4

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ����
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス 55.5 46.9 ���� 6.7% �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� ��� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� ����
男性

育児休業

����

���
����

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ���� ���� -

�� �� ��� ������
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���
�

��������������し���������������������で���

������

���� ��

���� ����� ���� ���� ����� ���
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

����シス株式会社 8056 情報・��業

���

②推進体制の構築 59.7 47.6 �� ���� ��� ��

①経営戦略への組み込み 59.9 48.6 �� ������ ����

19.0%

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
61.9 49.4

⑤管理職の行動・意識改革 59.1 48.2
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス 70.4 49.5 ���� 20.9% 40.0%

年次

有給休暇

��� 86.0%

⑥従業員の行動・意識改革 ���� 48.5 �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 62.8 47.8
男性

育児休業

����

���
�����

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� 25.0% 0.0% -

�� �� ��� ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���
�

��������������し���������������������で���

������

���� ��

���� 20.0% 4.5% 7.4% ����� ����

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

���テ�����ーシ�ン�株式会社 4739 情報・��業

����

②推進体制の構築 64.7 47.6 �� ���� ��� ���

①経営戦略への組み込み 68.7 48.6 �� ������ ����

9.4%

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� 49.4

⑤管理職の行動・意識改革 57.2 48.2
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス 51.5 49.5 ���� 16.6% �����

年次

有給休暇

��� 72.6%

⑥従業員の行動・意識改革 66.0 48.5 �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� 47.8
男性

育児休業

����

���
44.4%

��

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ����� 0.0% �����

�� �� ��� ������
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���
�

��������������し���������������������で���

��������������

���� ��

���� 0.0% 0.0% 5.7% ����� ���

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

����株式会社 9532 ��・ガス業

��

②推進体制の構築 57.5 49.9 �� ���� ��� ��

①経営戦略への組み込み 62.1 48.9 �� ������ ����

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
58.9 ����

⑤管理職の行動・意識改革 62.9 ����
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス ���� ���� ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 64.8 ���� �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
�����

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 72.6 ����
男性

育児休業

����

���
����

��

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ���� ���� -

�� �� ��� ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���
�

��������������し���������������������で���

����

���� ��

���� ����� ���� ���� ����� ��

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

�����株式会社 7912 �の��品

���

②推進体制の構築 ���� 51.5 �� ������ ��� ���

①経営戦略への組み込み ���� 51.9 �� ������� ����

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
61.7 50.4

⑤管理職の行動・意識改革 72.6 51.9
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス 50.6 ���� ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 ���� 51.1 �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� ��� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 69.2 51.8
男性

育児休業

����

���
�����

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ���� ���� -

�� �� ��� ������
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ����
�

��������������し���������������������で���

�����

���� ��

���� ���� ���� ���� ����� ��
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

��セン���ー株式会社 8439 ��業��の���業

���

②推進体制の構築 ���� ���� �� ���� �� ��

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ���� ���

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� ����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ����
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス ���� ���� ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� ��� ���
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� ����
男性

育児休業

����

���
������

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ���� ���� -

�� �� ��� ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���
�

��������������し���������������������で���

東�������

���� ��

���� ���� ���� ���� ����� ���

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

株式会社���行 8303 �行業

���

②推進体制の構築 54.4 ���� �� ���� ��� ���

①経営戦略への組み込み ���� 54.4 �� ������ ���

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
62.2 56.9

⑤管理職の行動・意識改革 ���� 56.5
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス ���� ���� ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 ���� 55.8 �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
������ 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� ����
男性

育児休業

����

���
����

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ����� ���� -

�� �� ��� ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ����
�

��������������し���������������������で���

����

���� ��

���� ����� ����� ����� ����� ���

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

����ント�テイ�ング株式会社 3086 ��業

���

②推進体制の構築 56.7 49.8 �� ������ ��� ���

①経営戦略への組み込み ���� 47.2 �� ������ ���

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
64.9 47.2

⑤管理職の行動・意識改革 ���� 48.2
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス 56.9 50.7 ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 58.8 46.1 �� �����
��

����
����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� ��� ���
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
�����

��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 68.0 48.2
男性

育児休業

����

���
�����

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ���� ���� -

�� - - ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� - - ���
�

��������������し���������������������で���

���������������������

���� ��

���� - - ����� ����� ���

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

株式会社アダスト�ア 2685 ��業

���

②推進体制の構築 64.7 49.8 �� ������ ���� ���

①経営戦略への組み込み 68.0 ���� �� ������ ����

69.7%

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� ����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ����
平均

勤続年数

�� ����

③ガバナンス ���� ���� ���� ����� 89.0%

年次

有給休暇

��� 61.0%

⑥従業員の行動・意識改革 ���� 46.1 �� ����
��

����
����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
�����

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� ����
男性

育児休業

����

���
0.6%

��

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� 11.1% 0.0% �����

�� �� �� ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ����
�

��������������し���������������������で���

������

���� ��

���� ����� 0.0% ����� ����� ���
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����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

����ホールディングス株式会社 8766 ��業��の���業

����

②推進体制の構築 ���� ���� �� ������� ���� ����

①経営戦略への組み込み ���� ���� �� ������� ����

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� ����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� ����
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス ���� ���� ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 ���� ���� �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� ��� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
�����

��

����
����� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 ���� ����
男性

育児休業

����

���
�����

���

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ���� ���� �����

�� �� ��� ������
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ����
�

��������������し���������������������で���

東������������東���������������������東�������し������東�������し����������東���������

�����東����������������東��������������東���������������東����������東������������東�����

�����������東�����������東�������������������東�����������東����������������東�����������

�������

���� ��

���� ����� ���� ����� ����� ���

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

��ッ�ス株式会社 8591 ��業��の���業

���

②推進体制の構築 59.7 56.4 �� ������ ��� ���

①経営戦略への組み込み 66.4 ���� �� ������ ���

�����

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� ����

⑤管理職の行動・意識改革 ���� 58.7
平均

勤続年数

�� �����

③ガバナンス ���� 54.4 ���� ����� �����

年次

有給休暇

��� �����

⑥従業員の行動・意識改革 ���� 57.7 �� �����
��

����
�����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� ��� ���
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
�����

��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 59.5 ����
男性

育児休業

����

���
����

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� ����� ���� -

�� - - ������
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� - - ����
�

��������������し���������������������で���

�����

���� ��

���� - - ����� ����� ���

����������������������������し������

●偏差値（評価の側面別） ●正社員の実績値

●各制度の実績値

●取締役の実績値

��������������������������������で��������������������������������

�������������

����������������な����

側面 偏差値
業種平均

偏差値
����

������

�� ��

企業名 証券コード 業種

株式会社�ス�� 2196 サー�ス業

����

②推進体制の構築 ���� 47.6 �� ���� ��� ����

①経営戦略への組み込み 66.4 47.7 �� ������ ���

67.0%

④全社的な環境

    　　　　・ルールの整備
���� ����

⑤管理職の行動・意識改革 70.5 48.0
平均

勤続年数

�� ����

③ガバナンス ���� 50.1 ���� 70.0% 89.5%

年次

有給休暇

��� 86.4%

⑥従業員の行動・意識改革 61.7 48.0 �� ����
��

����
����

����������������

��������������������������し��������

���������������し������������で������

���������こ��������

��������
����������

�� �� ��
【女性取締役比率（または数）目標】（※3）

平均

法定外労働時間／月
������

��

����
���� 独自の育児休暇制度 �

⑦情報開示 55.9 46.4
男性

育児休業

����

���
�����

-

●監査役・執行役員・管理職の実績値

��������
���������

������
���

�� �� ��
�

���� ��

���� 0.0% 0.0% -

�� �� �� ����
【女性管理職比率（または数）目標】（※3）

�� �� �� ���
�

��������������し���������������������で���

���������������������

���� ��

���� ����� 0.0% ����� ����� ���
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Ⅱ．令和 2年度「女性活躍度調査」の結果概要

１.「ダイバーシティ2.0行動ガイドライン」7つのアクションに基づく取組状況

　令和２年度「女性活躍度調査」では、��6［4�令和２年度「なでしこ銘柄」のコンセプト］にて

示したとおり、「（改訂版）ダイバーシティ2�0行動ガイドライン」に則り調査を行いました。

　ここでは、令和２年度「女性活躍度調査」の結果から、同ガイドラインの「７つのアクション（後

述の①～⑦）」の側面について、各社の「取組状況」と「情報開示状況」を紹介します。紹介にあ

たり、設問ごとに全体的な傾向を示すグラフ（実施有無の割合）と詳細な傾向を示すグラフ（各回

答項目が選択された割合）を掲載しています。同じ集計データを基に作成していますが、四捨五入

の関係で、実際の回答企業数が同じでも両グラフの数値が異なる場合があります。

①経営戦略への組み込み

　全体で 81%の企業が、ダイバーシティや女性活躍推進が経営戦略に不可欠であることの明確化

を方針や宣言等で実施しています。個別の取組内容では、「ダイバーシティや女性活躍に関する企

業の考え方・姿勢を明示している」が 74%、次いで「ダイバーシティや女性活躍を実現するために、

期限を決めた達成目標（���）を明示している」と「従業員に対して、ダイバーシティや女性活躍

推進に関する方針や宣言等を浸透（実施）させるための具体的な取組をしている」が 61%でした。

　また、「ダイバーシティや女性活躍を推進する組織体制を明示している」と回答した企業は、

53%と半数を上回り、経営戦略の方針や目標だけでなく、組織体制においても女性活躍を組み込

む企業が増えている事がうかがえます。

　一方、「投資家に対して、ダイバーシティや女性活躍推進に関する方針や宣言等を明示し対話を

行っている」と回答した企業は、約 4割に留まっており、依然として投資家と女性活躍に関する

コミュニケーションを行っている企業は比較的少ない状況です。
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問： ダイバーシティ経営や女性活躍推進が経営戦略に不可欠であることを方針や宣言

等で明確化しているか（複数回答（以下、MA））（n=494）［Q1］

4%

8%

8%

17%

41%

46%

53%

57%

61%

61%

74%

0% 20% 40% 60% 80%

実施している 実施していない 無回答

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

81% 15% 4%

無回答

�定�����

���明確化していない

その他

���に対して、���ー����
女性活躍推進に��る���

�言�を明�し対�を��ている

���ー����女性活躍の取組について、
推進の�ード�ップ�取組���を��し、

明�している

���ー����女性活躍を推進�る
組�体�を明�している

���ー����女性活躍の取組��を
���で��化し、明�している

従業員に対して、���ー����
女性活躍推進に��る����言�を

���実施���るた�の�体的な取組をしている

���ー����女性活躍を実��るた�に、
期�を��た���������を明�している

���ー����女性活躍に��る
�業の���・��を明�している

　経営トップのコミットメントについて、全体で 74%の企業が女性活躍の取組を経営トップが

リードしていると回答しています。

　このうち、経営トップが自ら女性活躍の重要性を「対外的」に発信している企業が 50%、経営トッ

プが「社内の取組をリードしている」、もしくは「従業員に対してメッセージを発信している」と

回答した企業も 4割を超えています。

　また、「定例の役員会議で女性活躍推進の取組を議論し、それをトップが確認している」企業は

42%を占め、経営トップが女性活躍にコミットしている企業においては、ボードメンバーが一体

となって女性活躍に取り組んでいる事がうかがえます。
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問： 女性活躍推進の取組を経営トップがリード（コミット）しているか（MA）（n=494）

［Q3］

50%

46%

45%

42%

23%

21%

5%

0% 10% 20% 30% 40% 60%50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

74% 21% 5%

経営戦略における女性活躍推進の重要性・意義について、
経営トップの言葉で明確化し社外に発信している

経営トップ自らが、女性活躍推進に向けた
社内全体の取組をリードしている

定例の経営会議において、役員間で女性活躍推進の
取組を議論し、経営トップが確認している

経営トップが、女性活躍推進の重要性・意義について
従業員に対して定期的にメッセージを発信している

その他

該当しない

無回答

実施している 実施していない 無回答

②推進体制の構築

　女性活躍推進のための組織体制を構築していると回答した企業は 73%であり、回答企業の多く

が専属の組織を構築した上で女性活躍に取り組んでいることがうかがえます。

　内訳では、「独立した組織（部、室、課、チーム等）がある」と回答した企業が 39%、「委員会

等横断的な推進組織がある」と回答した企業が 16%でした。そうした組織を設置していると回答

した企業において、当該組織の責任者は、「担当役員」が担う割合が 44%と最も多く、次いで「経

営トップ」（27%）となりました。



55

問： 女性活躍推進のための組織体制が構築されているか（単一回答（以下SA））（n=494）

［Q4］

39%

16%

14%

3%

4%

20%

3%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

73% 25% 2%

��した組���、�、�、�ー���が�る

�員会���的な推進組�が�る

組��ないが、��で�当�る�がいる

�つて���な組�体�����当を��していたが
取組が進�、�����に組���当を�いていない

�����

組����で�当�る�当�いない

無回答

実施している 実施していない 無回答

問： （前問で「独立した組織がある」または「委員会等横断的な推進組織がある」と答

えた場合、）最高責任者の役職（SA）（n=274）［Q4SQ3］

44%

27%

15%

8%

3%

1%

1%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

�当役員

経営トップ

����当�

����当�

�業����当�

����いない�該当しない

無回答
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③ガバナンスの改革

　ダイバーシティ経営の取組に対する取締役会における監督・推進については、半数超の企業が何

らかの取組を行っています。

　個別の取組では、「ダイバーシティに関する実施状況を取締役会における「報告事項」としている」、

あるいは「報告事項とは別のテーマとして議論している」と回答した企業は、それぞれ 32%と

29%で、約 3割を占めていますが、「取締役の評価項目にダイバーシティに関連する取組や成果

を入れている」企業は少数（8%）にとどまりました。

　昨年度は、取締役会の監督機能を高めることの重要性を踏まえて、「③ガバナンスの改革」に関

する設問の配点を 2倍にしました。取組を実施していると回答した企業の割合は、昨年度の 52%

に比べ、今年度は 55%とガバナンス改革に取り組む回答企業の割合が増えています。

　個別の取組においては、全ての項目で昨年度よりも割合が伸びていることから、今後、ダイバー

シティや女性活躍に関する議論が積極的に行われることが期待されます。

問： 取締役会にて、経営におけるダイバーシティの取組の監督や推進をしているか（MA）

（n=494）［Q9］

32%

29%

23%

21%

8%

16%

17%

23%

4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 40%35%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

55% 41% 4%

���ー���に��る���実施��を
取�役会における�������している

取�役会において、�議��・������
�の����ッ����ー��して、

���ー���の��、取組�について議論している

社外取�役が���ー���の推進役を��てお�、
���ー���の取組に対�る��・��を�けている

取�役会において、���ー���を
��ー����ーに対�る��������け、

取組の���実�を社内外に��している

取�役�の����に、���ー���に���る
取組���を��ている

その他

�定�����

い���該当しない����推進を実施していない

無回答

実施している 実施していない 無回答

④全社的な環境・ルールの整備

　「属性に関わらず活躍できるような人事評価や制度構築に取り組んでいる」と回答した企業は、
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全体で 97%でした。取組別には、「匿名での内部通報制度（ホットライン）の構築」が最も多く

（92%）、「ハラスメント等のコンプライアンス規定 �ガイドラインの明文化」が次に続きます

（91%）。

　また、個人の活躍を適正に評価していく視点も大変重要であり、67%の回答企業が「年齢や勤

続年数を前提とした年功序列的な賃金体系を見直す仕組みの導入」を行っていると回答しています。

　さらに、「複数人で人事評価を確認する仕組み（360度評価等）」（58%）や「賃金体系・人事

評価において成果や生産性を重視する仕組み（成果主義報酬など）」（44%）を導入している企業

は 5割近く、報酬体系や人事評価制度の改革の動きが拡大しています。

問： 属性に関わらず活躍できるような人事評価や制度構築に取り組んでいるか（MA）

（n=494）［Q10］

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

97% 3%

0%

実施している 実施していない 無回答

���実施していない��答�た��が0�5���で��たた�、����の��で����で�0�

�����てい���なお、�����に�い、�無回答��答�た���、�����の回答

��の�無回答�の�����してい���が、回答�業����で��

92%

91%

75%

67%

58%

56%

44%

25%

0%

2%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

��での内�������ット����の��

���メ�ト�の��プ������定���ド���の明�化

��の����を明確にしている

�������を���した
����的な��体�を����組�の��

����において、���で��を確認�る�組�
�360���な��の������

36%
��間���ら��������で�る�け��

���るた�の����・�組�の��

女性��の����に��る��の��

��体�・������において、
�間当た������性に対�る��を

重��る�組�の������義����

その他

取�組�でいる���ない

無回答
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　全体で 74%の企業が、柔軟な勤務（場所や時間）を認める制度を構築しており、多くの取組で、

昨年度より実施率が伸びていました。

　例えば、「半日単位の有給休暇制度 92%→ 93%」、「時間外労働の免除・制限 43%→ 85%」、「テ

レワーク制度58%→84%」、「時差勤務制度60%→74%」、「フレックスタイム制度57%→62%」、

「時間単位の有給休暇制度 35%→ 42%」と大きく伸びています。新型コロナウイルスの影響もあ

り、企業における柔軟な勤務制度が拡充されています。

問： 柔軟な勤務（場所や時間）を認めるために構築している制度（MA）（n=494）［Q11］

42%

62%

74%

84%

85%

93%

0% 20%10% 40%30% 60%50% 70% 80% 90% 100%

�間��の������

24%実施していない

2%無回答

��ッ�������

������

���ー���

�間外��の��・��

����の�������

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

74% 24% 2%

�実施している�業の���、�全�社員を対�に実施�している�業���定の�社員を対�
に実施�している�業の��を��でい���

実施している 実施していない 無回答

　労働時間の適正化については、97%の企業で何らかの取組を実施している結果となりました。

取組別には、「業務の効率化」と回答した企業が 88%と最も多く、「管理職の実労働時間を把握す

る仕組みの導入（84%）」、「業務の見直し（73%）」が続きます。昨年度より 10％以上回答率が

上昇した「その他（41％）」においては、ノー残業デーや定時退社日の設定、パソコンの自動シャッ

トダウンシステムの導入といった回答がありました。昨年度と比較して、すべての取組で実施率が

伸びています。
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問：労働時間適正化において取り組んでいるもの（MA）（n=494）［Q13］

3%

0%

41%

8%

18%

25%

27%

31%

47%

64%

67%

70%

72%

73%

84%

88%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 90%80% 100%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

97% 3%

0%

無回答

取�組�でいない

その他

���間��で���る�業�を
�����の、�体的��セ�����して��

�定���間の��

�定の��での���社

���間���ー������の��

�業�間��の取組が、
��に����る�組�の��

��間����に向けた意�・��を��る
��・ト�ー���の実施

業������当て�の��化

���の��ジメ�ト���を��る取組

����の��取���

�業�間の��る化��業�間を�ー�内で
お�いに��している��

業�の��し����ー��の��な��

���の実���間を���る�組�の��

業�の��化

実施している 実施していない 無回答

��実施していない��答�た��が0�5�で��たた�、����の��で����で�0��
����てい���
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⑤管理職の行動・意識改革

　管理職の行動・意識改革に向けた取組では、75%の企業が管理職や次世代幹部候補に対して、「従

業員が属性に関わらず活躍できる職場環境の整備や適切なマネジメントのための研修を実施してい

る」と回答しています。

　取組別には、過半数を超える 55%の企業が受講者を女性やマイノリティに限定せず、「『女性が

活躍しやすい職場であること』の重要性・意義への理解促進を行う研修」を実施しています。また、

4割を超える企業では、「『女性が活躍する職場であることが経営成果につながる』ことへの理解促

進を行う研修」や「多様な属性の社員の適切な評価の仕方に関する研修」、「アンコンシャス・バイ

アスに関する研修」などが実施されています。管理職のマネジメントにおいては、従業員の健康管

理重視の観点から、「女性特有の健康課題に関する理解を促進する研修（25%）」等についても、

実施する企業が広がっていくことが期待されます。

問： 従業員が属性に関わらず活躍できる職場環境の整備や適切なマネジメント促進の

ための管理職・次世代幹部候補に対する研修内容（MA）（n=494）［Q14］

3%

14%

22%

25%

37%

43%

44%

45%

45%

47%

55%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

75% 22% 3%

無回答

その他

実施していない

女性��の����に��る
��を�進�る��

��な�性の社員�の
�����の��に��る��

�������・����に��る��

該当�る��に対して、��・���に��る
社内���の��を�進�る��

該当�る��に�ら�����・���に��る
社内���の��を�進�る��

��な�性の社員�の
��な��の��に��る��

�女性が活躍�る��で�る��が経営��に
つながる����の���進を����

�女性が活躍し��い��で�る���の
重要性・意義�の���進を����

実施している 実施していない 無回答
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⑥従業員の行動・意識改革

　従業員の行動・意識改革に向けた取組については、昨年度（74%）から大幅に増加し、全体で

92%の企業が、従業員に対して、女性活躍推進に向けた行動や意識改革を促す研修等を実施して

います。「自発的なキャリア形成への支援」に取り組む企業の割合が 66%と最も高く、「育児・介

護等に関する、社内制度への理解を促進する研修」が 52%と続きました。

問： 女性活躍推進に向けた従業員に対する行動や意識改革を促す研修（トレーニング

を含む）として行っていること（MA）（n=494）［Q16］

3%

13%

5%

27%

47%

45%

48%

48%

52%

66%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

92% 5%3%

無回答

その他

実施していない

女性��の����に��る��を�進�る��

�女性が活躍し��い��で�る���の
重要性・意義�の���進を����

��な�性の社員に対�る
��を��るた�の��

��な�性の社員�の
��な�����ー�����のた�の��

��・���に��る、
社内���の��を�進�る��

�女性が活躍�る��で�る��が
経営��につながる����の���進を����

自発的な��リ����の��

�実施している�業の���、�全�社員を対�に実施�している�業���定の�社員を対�
に実施�している�業の��を��でお����

実施している 実施していない 無回答
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　従業員個人のキャリア形成を支援する取組の状況については、全体で 95%の企業が取組を実施

していると回答しており、取組別では、「非正規社員から正社員への転換制度」と回答した企業が

76%と最も多く、「社員が自律的にキャリアプランを考える等の研修の実施（65%）」、「派遣から

直雇用への転換制度（53％）」と「ボランティアのための休暇／休職制度（53％）」と続きました。

「人生 100年時代」となってリカレント教育の重要性が高まる中、個人のキャリア向上につなが

る兼業や副業にも注目が集まっていますが、「キャリアアップのための兼業・副業を認める制度」

を整えている企業は 22%にとどまりました。

問： 従業員個人のキャリア形成を支援する取組として行っているもの（MA）（n=494）

［Q17］

3%

19%

2%

22%

29%

34%

37%

52%

53%

53%

65%

76%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

95% 2% 3%

無回答

その他

実施していない

��リ��ップのた�の
�業・�業を認�る��

社員が��たい�����を��して
����がで�る社内����

��・����の進�・���、
自��発に�る�����を認�る��

�内��外の�����
進��������・�����

��ト���要�を��して
���を�る社内����

������のた�の�������

���ら����の����

社員が自�的に��リ�プ��を��る・
��リ�����を���の��の実施

���社員�ら�社員�の����

実施している 実施していない 無回答
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⑦ 情報開示（再掲を含む）

　女性活躍推進に関する取組及び実績の開示状況については、「取締役・監査役・執行役員の人数」

の開示が最も進んでおり（95%）、次いで「ダイバーシティや女性活躍推進の方針や宣言等（76%）」、

「「柔軟な勤務（場所や時間）を認める制度」の構築取組（70%）」となりました。一方で、「女性

取締役数」や「女性正社員数」といった実績値に係る目標設定、あるいは「役員の評価に、女性活

躍推進に関する取組が反映される仕組み」や「管理職のマネジメントに対して、女性活躍推進の取

組を評価する仕組み」などの“個人の評価”に関する事項については、取組・開示ともに低い水準

でした。

　また、「『多様なキャリアパス』の支援制度の構築」、「労働時間適正化（長時間労働改善）」の取組」、

「行動や意識改革を促す研修（トレーニングを含む）の実施」、「キャリア形成を支援する取組（研

修や支援制度）」については、実施している割合と情報開示を行っている割合に 30％以上の開き

がありました。
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「ダイバーシティ2.0行動ガイドライン」に沿った女性活躍推進に係る取組及び実績の

開示状況（n=494）
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２．リーダー層における女性の登用

　女性活躍度調査の各調査項目における全回答企業の平均値は下記のとおりです。

　これらの集計データは、企業が回答の際に設定している回答範囲企業ベースでの比率を示してい

ます。そのため、企業に応じて一部もしくは全ての連結子会社が含まれます。

項目名 比率 項目名 比率

女性取締役比率 9�4% 女性正社員の離職率 31�8%

女性社内取締役比率 3�3% 女性採用比率（新卒） 36�2%

女性監査役比率 10�6% 女性採用比率（中途） 29�7%

女性執行役員比率（相当職含む） 4�2% 女性管理職比率 9�2%

女性雇用比率（女性正社員登用比率） 27�0% 新規管理職に占める女性比率 14�4%

正社員の平均勤続年数男女差 3�1年� 　 　

　平成 27年 12月に閣議決定された「第 4次男女共同参画基本計画」において示された、各役職

における女性比率の目標に対し、全回答企業の平均値は下記のとおりです。上記と同様、回答範囲

企業ベースでの比率の平均値を示しています。

各役職における女性比率

役職名 令和２年度企業平均実績値 2020年政府目標値

役員 9�6% 10%

部長相当職 5�0% 10%

課長相当職 10�6% 15%

係長相当職 20�3% 25%
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３．注目企業

　女性の活躍推進に向けた企業の特徴的な取組を「注目企業」として紹介します。令和 2年度「な

でしこ銘柄」選定に関する女性活躍度調査への回答から、2つのテーマに沿って取組を選んでいま

す。

■テーマ１　 社会全体における女性活躍の前進に向けた取組とその成果（女性活躍を促す製品・サー

ビスの開発、社会貢献 /啓蒙活動、NGO・NPOとの協働プロジェクト等を含む）

　2015年 9月の国連サミットで採択された「持続可能な開発のための 2030アジェンダ」では、

「すべての国及びすべてのステークホルダーは、協同的なパートナーシップの下、この計画を実行

する」という「パートナーシップと実用主義の精神」に基づいた国際開発への取組の重要性が提唱

されました。また、同アジェンダに記載されている「持続可能な開発目標（������������

�����������������������）」には、「ジェンダー平等を実現しよう（目標 5）」が含まれており、

「ジェンダーの平等の達成とすべての女性と女児のエンパワーメントがすべての �����を達成する

ために不可欠の手段であると認められている」観点から、特に重要視されている目標となっていま

す。

　こうした ����の潮流を受け、ジェンダー平等やダイバーシティは、業種や規模に限らず全て

の企業が企業市民として当事者意識を持ち、社会全体における変化に貢献すること事が期待されて

います。なでしこ銘柄企業を中心に、社内における女性の活躍推進に向けた取組が強化されていま

すが、一方で同時に社外にも目を向け、女性活躍を促す製品・サービスの開発、社会貢献活動、社

外組織（政府機関や ���など含む）との協働プロジェクトなどに取り組んでいる企業も増えてき

ています。業種の特性や女性活躍推進の進捗度合いにより、取組の方向性や課題意識は様々ですが、

ここでは、自社の状況や保有している技術・資源などを活かして特徴的な取組へと結びつけた事例

を紹介します。�

■大和ハウス工業株式会社

●社内外の人々と協力し男性中心的なイメージが強い施工職における女性の担い手増加に貢献

　少子高齢化による施工職の担い手不足への対応が求められる住宅業界。男性中心的なイメージを

払拭し、多様な人材が活躍できる労働環境を住宅業界

全体で整備することが急務となっている。

　そうした中、同社は女性社員を積極的に施工職（施

工現場管理）に配属し、定着や能力発揮のための支援・

育成を継続している。女性の施工職が 2016年の 100

名から 2020年 4月現在では 152名と 1�5倍に増加

している。

　同社は、住宅業界全体の女性技術者・技能者の作業

環境改善にも取り組んでいる。ヘルメットの軽量化や、

安全具・工事服の種類の拡充を図った。その結果、女 ▲女性施工職の職場の様子
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性のみならず、高齢者や男性の中でも小柄な従業員の満足度も上がった。また、女性向けに、生理

時の経血もれ対策として、ズボンを濃色にして汚れが目立たない工事服を開発した。

　さらに、関東地区のハウスメーカーの女性技術者を中心に構成される低層住宅業界ネットワーク

「じゅうたく小町」に、同社の女性の施工職が多数参画している。「じゅうたく小町」では、住宅の

施工現場向けに小物掛けフックや小物置き場、便座除菌クリーナーを設置した仮設トイレ「快適ト

イレ」を提案しているほか、子育てと仕事を両立する女性施工職のロールモデルや工事現場での長

時間労働の課題解決方法などを紹介している。

　これらの取組により、同社は、男性を中心とした住宅業界での女性の労働環境を改善することで、

多様な人材が快適に働ける職場環境への改善に寄与している。

■株式会社資生堂

●代表的な業界団体や国際機関と協力し、国内外の女性活躍推進に向けてリーダーシップを発揮

　企業役員に占める女性の割合向上を目的に、2010年に英国で創設された「30%�����」�（サー

ティパーセント�クラブ）が 2019年 5月 1日、「30%�����������」として日本で正式に活動を

開始。これに伴い、同社代表取締役�社長�兼�����魚谷雅彦氏が「30%�����������」の初代会

長に就任し、日本社会のジェンダーギャップ解消への旗振り役として活動をスタートさせた。日本

独自の取組として発足した「�����社長会」では、女性活躍における日本固有の課題や障壁を打

破すべく、加盟企業（2021年 1月時点 25社）と協

働しながら様々な取組を展開している。同社の国内グ

ループの女性管理職比率は、2021年 1月時点で

34�7％に上り、今後も機会均等の象徴である 50%を

目指すなど、日本国内での意思決定層におけるジェン

ダーダイバーシティの推進において自らが実践する形

でリーダーシップを発揮している。

　さらに、日本のみならずグローバルでのジェンダー

平等実現を目指し、ブランドなどを通じた女性や女の

子の教育・就労支援をグループ一丸となって推進して

いる。例えば、同社のグローバルラグジュアリーブラ

ンド「クレ・ド・ポー�ボーテ」は、2019年 10月に

国際連合児童基金（ユニセフ）とのグローバル・パー

トナーシップ締結を発表。3年間におよぶ本パートナー

シップを通じて、ユニセフのジェンダー平等を目指す

取組の分野において、世界最大規模となる合計 870万

米ドルの寄付を行い、650万人の女の子達の権利を守

り、教育や雇用の機会を提供するユニセフの活動を支

援していく。

▲ 30%�����������

▲ユニセフとのグローバル・パートナーシッ

プ協定締結�
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■井関農機株式会社

●農林水産省「農業女子プロジェクト」への積極的な取組を通じて女性農業者の増加に貢献

　同社は、女性農業者が日々の生活や仕事、自然との関わりの中で培った知恵を様々な企業の技術・

ノウハウ・アイデアなどと結びつけ、新たな商品やサービス、情報を創造し、社会に広く発信する

農林水産省「農業女子プロジェクト」に 2013年発足当初より参画している。

　同プロジェクトにおいて、トラクタ、刈払い機、管理機・耕うん機等の基本構造や取扱い、メン

テナンス方法等についての女性農業者向けセミナーを全国各地で実施（2021年 3月時点で全国

31回、参加者約 650名）。また、女性農業者の視点からトラクタに関する課題や要望を明らかにし、

「トラクタ　しろプチ」など非力な女性にも扱いやすい農業機械を農業女子メンバーと共に開発し

ている。

　さらに、「農業女子オンライン座談会」を実施し、生産性を向上させるスマート農機、農産物の

高付加価値化を図る「６次産業化」、農業生産工程管理といった農業経営に役立つ情報提供や、全

国の女性農業者が意見交換を行う機会を提供。本活

動は、同社の商品企画部や営業関連、広報等の一般

管理部門などに所属する女性従業員が組織横断的に

企画・運営し、社内の女性活躍推進を図る機会にも

なっている。座談会参加者からは、「初心者にもわか

りやすいセミナーで、明日から早速実践してみたい

と思う」や、「安全な農機の使い方を学んだことに加

え、地域の女性農業者とも交流ができ、農業継続の

モチベーションが上がった」などの声が寄せられ、

女性農業者の更なる増加・活躍が期待される。

■トッパン・フォームズ株式会社　

●社内の女性チームが中心となり、働く女性の健康を支える製品開発に成功

　働く女性の増加や女性活躍推進の流れなどを背景に、企業の健康経営の一環として「女性の健康」

が注視されている。同社は女性の健康管理に関する課題解決のため、ウェアラブルデバイスを活用

したヘルスケア ���サービス「わたしの温度」を開発・販売。従来、女性特有の高温期と低温期

のリズムを把握するには、毎朝決まった時間に起床し、基礎体温計を用いて、活動前に規則的かつ

長時間の測定・記録を根気強く行う必要があったが、このサービスを利用することで寝ている間に

計測、スマホのアプリと自動連携し、測定データや周期予測などが簡単に把握できるようにした。

　「わたしの温度」は、2017年に社会課題やトレンドを捉えて研究開発をスタートし、2020年

に女性視点を更に強化するため女性プロジェクトチームを結成。ユーザー視点での課題や悩みを細

やかに反映し、仕事と体調管理を両立できるよう後押ししている。

　利用者アンケートの結果では、労働パフォーマンスの向上がみられ、満足度も高い。「体の毎日

の温度の推移がグラフでチェックでき体調管理がしやすくなった」「下着に着けて寝るだけなので

忙しくても続けられる」と好評だ。

▲トラクタ「しろプチ」の開発を担当した農

業女子メンバー
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▲「わたしの温度」の開発を担当した女性プロジェクトメンバー

■日本ユニシス株式会社

●経営トップが国際的な女性活躍推進の枠組みへの強いコミットメントを示し、社内の取組を牽引

　サステナビリティ経営における重要課題の一つとして「女性管理職比率 10%以上（2020年度

末）」という目標を掲げている同社は、2020年 7月時点で 10�2％（66人）を達成し、業界平均

8�0%を上回った。単に管理職を増やすことが目的ではなく、女性社員の人財パイプライン（各層

に上位へ昇格、管理職へ昇進する適正数の候補者が常に存在し、その中から然るべき人財が昇格・

昇進する状況）の形成を目指し、2016年より女性社員の階層別育成プログラムをはじめとした各

施策に継続して取り組んでいる。その結果、管理職をキャリアの一つと捉える女性社員は育成プロ

グラム受講者の80％以上となり、管理職比率の上昇だけでなく、女性社員の意識変革も進んでいる。

これまでは達成に向け社内施策に重点を置いてきたが、今後は、経営戦略において目指す「社会課

題を解決する企業」として、「ジェンダー平等」という ����にも取り組み、更なるダイバーシティ

経営の推進を図る。その第一歩として、2020年 4月

には国際的イニシアティブである「女性のエンパワー

メント原則」（����）に署名、2020年 9月に「日経

ウーマンエンパワーメントコンソーシアム」に業界初

参画、さらに 2020年 10月には国連女性機関（���

�����）主催のジェンダー平等と女性のエンパワーメ

ントを推進するキャンペーンで同社 ���が動画メッ

セージを寄稿するなど、業種業態を越えたステークホ

ルダーとの連携や社会への発信を強化している。

▲ 2019年度女性社員育成プログラムの様子

（2020年度はオンライン形式で開催）
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■テーマ２　 「ウィズ・コロナ」時代において女性社員の活躍を支える企業の取組

　新型コロナウィルス禍において、経済環境や社会環境が目まぐるしく変化する中、女性は男性と

比べ、非正規雇用率や無償・低賃金労働への従事率の高さなどを理由に、負の影響を特に大きく受

けています。内閣府男女共同参画局が 2021年 2月 22日に公表した調査報告書「コロナ下の女

性への影響について【追加・アップデート】」では、女性の就業率や生活満足度が男性と比べて著

しく減少していることや、配偶者暴力（��）相談件数が昨年比で大幅に増加していることなどが

示されました。

　こうした負の影響を踏まえ、従来型の女性活躍推進に向けた取組の枠を越え、状況変化に対応し

た取組の重要性が増しています。非正規雇用、ひとり親世帯、家庭内の問題など、新型コロナウィ

ルス感染拡大を受けて顕在化した問題は様々ですが、ここでは、自社の社員を取り巻く課題をきめ

細かく特定し、迅速に対応している企業の特徴的な事例を取り上げています。

■株式会社シーボン

●子ども向けの自社の職業体験キットを社員に提供し、コロナ禍での子育てを支援

　同社では、女性正社員が 92％を占め、子育て中の社員が多く働いている。新型コロナウィルス

による緊急事態宣言の発令を受け、子どもを抱えての在宅勤務や外出自粛を強いられる子育て世代

の社員を支えるため、子育てと仕事の両立支援、子どもの職業理解促進、そして自宅待機中の子ど

も支援を目的として、�����キッズ応援企画（おうちでおしごと企画）を展開。化粧品会社の職

業体験ができるキッズ用キット（キッズ制服とレポート）を社員に配布し、子ども達は自宅にて母

親と同じ制服を着て、接客体験や化粧品デザイン、肌研究等を行った。社員からの反響は当初の想

定より大きく、「在宅勤務中子どもが一緒にレポートに取り組んでくれたことで仕事が捗った」「会

社も大変な中、社員のことを考えてくれたことが嬉しくて仕事への意欲が湧いた」といった社員の

声が寄せられた。また、子ども達からも「ママの仕事

は人を幸せにする仕事だと思った」という嬉しい声が

寄せられ、社内報にて紹介。社員のロイヤルティも昨

年より 2�6ポイント向上した。

　その他にも、「コロナ禍の保育園入園活動」「コロナ

禍の育児休業�復帰準備対策」等をテーマとした社内

報の作成を行い、通常とは異なる環境での職場復帰準

備の対策を共有することで、復帰しやすい環境づくり

に努めた。今後も社員の声に耳を傾け、その時々の需

要に合わせた取組を行い、社員が活躍し続けられる環

境づくりを目指す。
▲ �����キッズ応援企画（おうちでおしごと

企画）を体験した子どもの様子
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■株式会社丸井グループ

●コロナ禍で浮き彫りになったパートナー同士での家事・育児の分担の課題を解決すべく社員参加

型プロジェクトを発足

　同社は、固定的な男女の役割分担意識により、性別に

よる働き方の差が生じ、それが女性活躍のボトルネック

であるという課題感のもと、2020年 4月より、夫婦

どちらかに負担が偏ることなく共に活躍できる共働きの

実現に向けた「グループ公認イニシアティブ」を新設し、

自ら手を挙げた意欲的な社員と共に課題解決に取り組ん

でいる。

　本プロジェクトを通じ、社員の実態調査を行った結果、新型コロナウィルス禍の在宅勤務におい

て、共働きで夫婦同様に在宅勤務であるにも関わらず、子どもの食事の用意や勉強のサポートが母

親中心であることが判明した。そこで、「夫婦で仕事も家事も育児もシェアする働き方」の実現を

目指し、育児にフォーカスした取組を実施。夫婦間での家事分担の可視化等の検証に夫婦で参加し

た社員からは、家事・育児に対する認識のズレに気付くことで、パートナー（特に男性）がこれま

でより積極的に家事・育児を行うようになったという声が上がっていきている。

　今後もグループ全社横断のプロジェクトとして継続し、社外の有識者や高校生起業家とも共創し

ながら、社会全体へと取組を波及していく。

■株式会社パソナグループ

●従業員に対しコロナ禍での柔軟な勤務環境を提供する傍ら、社外にも目を向けコロナ禍で影響を

受ける人々に焦点を当てた就業支援を提供

　同社は、新型コロナウィルス感染拡大を受けて、2020

年1月に対策本部を設置。対策の一環として、子どもを持

つ従業員のうち在宅勤務の対応が難しい従業員を対象に、

「ファミリー・ワーク・オフィス」を開設し、子どもを連れて

出勤し、子どもと一緒に、またはオフィス内の託児スペース

に子どもを預けながら、仕事ができる体制を構築。保育園

の臨時休園等にも対処し、仕事と育児の両立をサポートした。

　また、2020年 9月に開始した本社機能の一部移転

に伴い、淡路島に「パソナファミリーオフィス」を新設。

住まいに隣接したオフィスを設け、社員が気軽に子どもと一緒に出勤し、同じ空間で働ける体制を

整えている。福利厚生として、各種教室（バレエや空手、バイオリンやピアノ・英語レッスンなど）

も提供。同オフィスでは地域住民の採用も積極的に行い、地元雇用を創出している。

　さらに、社外においても、コロナ禍により雇用と生活の両面で困難な状況に直面したひとり親を

対象に、淡路島で仕事や住居、子どもの教育等を支援する「ひとり親働く支援プロジェクト」を実

施。幅広い分野で求人を行い、柔軟な形態での就業を支援している。こうした活動を通じて、誰も

が自由にいきいきと働ける環境づくりを社会に提案している。

▲「グループ公認イニシアティブ」ウェブ会

議の様子

▲淡路島に新設された「パソナファミリーオ

フィス」
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■コラム　 企業をけん引する女性取締役

　近年、日本国内における女性活躍のすそ野は少しずつ広がっているところですが、企業における

女性の取締役比率は、依然として低い水準に留まっています。取締役会の役割・責務を実効的に果

たすためには、知識・経験・能力を全体としてバランス良く備え、ジェンダーや国際性の面を含む

多様性と適正規模を両立させることが重要です。ここでは、女性取締役がさまざまな形で活躍する

企業の事例を紹介します。

■株式会社ルネサンス

●社内で豊富な経験を培った女性取締役が人材育成から新規事業の創出まで幅広く活躍

　2020年に取締役兼常務執行役員に就任した望月�美佐緒氏（営業本

部副本部長　ヘルスケア担当、ヘルスケア研究開発部長　シナプソロ

ジー研究所長）は、1987年に入社し、スポーツクラブのインストラク

ターからキャリアをスタート。人材育成や新規事業の創出、プログラム

開発等、幅広い分野においてリーダーシップを発揮している。その一つ

である脳活性化メソッド「シナプソロジー」は、国内約 500ケ所に販

売する仕組みを構築し、韓国でも展開をスタートした。社内女性管理職

の育成については、経営会議などの場において積極的に提言するととも

に、当事者には自身のこれまでの経験や期待を伝えるなど、若手女性に

も大きな刺激を与え、女性管理職の比率は年々着実に向上している。また、社内の次世代幹部候補

育成プログラム「経営塾」塾長として女性を含む幹部候補の育成を担当。現在も定期的に現場でレッ

スンを担当するなどして、顧客との関わりも大切にしながら、経営層としての役割を果たしている。

　社外においても、ミズノ株式会社�アクア�スーパーバイザーとして、プログラム開発、教育スタッ

フ＆認定インストラクターの養成・教育全般に携わるほか、自らも国内外の数多くのフィットネス

コンベンションにてプレゼンターを歴任。社内外におけるロールモデルとしてメディアへの取材協

力や講演などの講師としても活躍しながら、企業価値向上にも寄与している。

■株式会社プレステージ・インターナショナル

●女性活躍推進担当の取締役にたたき上げの女性社員を継続して選任し、従業員目線も織り込んだ

経営トップのリーダーシップを実現

　2018年 6月に、精算業務のマネージャーを務めていた渡部真由美氏

を女性活躍推進担当の取締役へ抜擢。同氏は、アルバイト雇用で入社し、

一人で子育てをしながら正社員から管理職へステップアップした、たた

き上げの従業員である。

　同年に発足した女性活躍推進プロジェクトのリーダーとして「女性が

活躍できる職場環境の実現」を目指し、従業員の目線に立った「新生活

サポート制度」「時間単位有給制度」「���������制度」など、様々な

制度改革を行ってきた。従業員の身近な存在であった同氏が取締役に就

▲望月美佐緒氏

▲大坂有紀氏
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任したことで、従業員の声をダイレクトに経営層へ届け、女性従業員ニーズをより反映した社内環

境整備に貢献した。

　2020年 8月からは、渡部氏の後任として、応対品質管理マネージャーであった大坂有紀氏が

女性活躍推進担当の女性取締役に就任。渡部氏に続き、大坂氏も契約社員で入社し、正社員から管

理職に昇進した経歴の持ち主である。「等身大で輝ける会社」を任期中のテーマとして掲げ、二児

の子育てをしながら、育児短時間勤務制度を利用して取締役職と家庭の両立を行い、女性従業員の

ロールモデル的存在になっている。「従業員のための改革」という渡部氏の意思を引継ぎ、育児や

介護などでキャリアアップに不安を感じる女性従業員も安心してステップアップできるように、長

い期間をかけて管理職へチャレンジする「��������制度」を導入するなど、自身の経験を活かし

ながら従業員へ寄り添った取り組みを行っており、更なる女性活躍に繋がることが期待されている。

■株式会社ＬＩＸＩＬ

●女性取締役の活躍により、特に社内外における社会関連課題への取組を強化

　2014年、ジン・モンテサーノ氏が株式会社 �����グループ（現株式

会社 �����）執行役専務に就任。現在は取締役�執行役専務として、人事・

総務・広報・��・渉外・コーポレート・レスポンシビリティなど幅広く

担当する。同氏は、事業として開発途上国における衛生環境の改善を推

進し、2018年には国際連合児童基金（ユニセフ）とともに、女性や世

界の子どもたちの暮らしを変革することを目指す、グローバル・パート

ナーシップ「��������������」の締結に導いた。この連携協力を支援

する従業員対象の寄付プログラム「�����������」を通じ、社内エンゲー

ジメントに繋げている。

　さらに、同社では 2020年 6月に水道や手洗い設備がない家庭でも

利用できる低価格の開発途上国向け手洗いステーション「��������」

（ペットボトル内の水と重力を利用し最小限の量で安定して水を放出で

きるよう設計された製品）を発表。すべての人々が新型コロナウィルス

感染防止策として有効な手段である「手洗い」を実践できるよう、手洗

衛生の分野に活動領域を拡大し、モンテサーノ氏もその普及を推進して

いる。

　2020年には君嶋祥子氏が執行役専務に就任し、法務・コンプライア

ンス担当�兼�������������������������������を担当する。�����

ではコーポレート・レスポンシビリティ戦略の優先取組分野「多様性の

尊重」（���）をより一層ビジネス戦略に即したものにするために、���を委員長とする ���委

員会が同年 9月に発足。君嶋氏は、委員会のメンバーとしてコーポレート部門全体を担当し、���

に関する基本方針やロードマップの策定、遂行を統括。コロナ禍で増えた在宅勤務者に向け、これ

まで以上に重要となったコミュニケーションを積極的に行い、コンプライアンス意識を高め、全従

業員が公平かつ平等に扱われる組織を目指し、���推進のけん引役を担っている。

▲ファ・ジン・ソン・モン

テサーノ氏

▲君嶋祥子氏
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■株式会社りそなホールディングス

●経営層で活躍する女性役員が同社内において女性が活躍し続けられる環境整備を促進

　株式会社りそなホールディングス社外取締役である岩田喜美枝氏、江

上節子氏および株式会社りそな銀行社外取締役である岡田英理香氏の 3

名は、女性の声を直接経営に反映させることを目的に 2005年に発足

した経営直轄の諮問機関「りそな�����’���������」が経営層へ提

言する場で、活動を終えてもメンバーが視座を高く持ち活躍していける

よう、活動を終えたメンバーへ直接メッセージを発信し鼓舞している。

この取組は、これまでに女性のキャリア意識醸成や仕事とライフイベン

トとの両立に関わる様々な施策を生み出している。

　また、人材サービス部担当執行役である新屋和代氏は、同社初の女性

役員であり、人事部門の長として様々な制度改革、施策実行に尽力している。自らの子育て経験を

活かし、女性目線に立った人事運営を行い、働きやすい職場環境作りにも大きく貢献。2015年度

には、柔軟な働き方として「スマート社員」という新たな職種を新設し、育児・介護等により時間

的制約のある社員に多様な働き方の選択肢を拡充するとともに、パートナー社員のキャリアアップ

も実現可能な制度とした。金融業界初の同一労働同一賃金の仕組み等、ワークライフバランスを充

実させるための新たな施策の意思決定を迅速に行い、働き方改革を強力に推し進めた結果、女性が

活躍し続けられる環境整備が促進された。自らがキャリアアップしていく中で「立場が人を作る」

という信念を強く持ち、肩肘張らない自然体な立ち居振る舞いは女性社員の共感を生み、良きロー

ルモデルとなっている。女性のキャリアアップを目指す各種セミナーに自らも積極的に登壇し、当

グループの女性ライン管理職比率は、2020年度初に目標である 30%に初めて到達した。

�

▲新屋和代氏
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Ⅲ．令和２年度「なでしこチャレンジ企業」リスト

１．「なでしこチャレンジ企業」リストについての留意事項

　「女性活躍度調査」への回答を基に、企業の取組・開示状況を一覧化し、女性活躍に積極的に取

組む「なでしこチャレンジ企業」として紹介します。

　本リストは、調査回答企業のうち、公表を希望する企業を対象に作成しており、今年度は 494

社中 369�社（74�7％）が掲載を希望しました。なお、調査回答を基にリストへの反映を行ってい

るため、時点や定義の違い等により、各社が公表している数値等と異なる場合があります。企業名

は 2020年 10月 1日時点のものを掲載しています。

　各社の回答に際しての前提は、「なでしこ銘柄」及び「準なでしこ」と同様です。詳しくは、本

レポートの �21をご覧ください。

●令和２年度「なでしこチャレンジ企業」リストの見方について

・ダイバーシティ2�0�行動ガイドラインに基づく取組

　「なでしこチャレンジ企業」として「ダイバーシティ2�0�行動ガイドライン」に基づいた主なア

クションに対し、取組を実施している場合に〇を付しています。さらに、その取組を外部に向けて

開示をしている場合には◎を付しています。

・実績値

　女性取締役比率、女性管理職比率の実績値については、今年度の「女性活躍度調査」における全

回答企業の平均値を上回っている場合に、☆を付しています。

・目標値

　女性取締役数、女性管理職比率について、それぞれ目標年度と目標値を記載しています。

　なお、目標単位を人数または比率で掲載していますが、各企業の実際の設定内容 *とは異なる場

合がありますので、ご留意ください。

�　「目標人数」と「目標比率」の両方の回答があった場合、リストには「比率」のみを掲載。
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２．令和２年度「なでしこチャレンジ企業」リスト

ダイバーシティ2.0行動ガイドラインに基づく
取り組み

実績値 目標値

企業名�
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》
を
認
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る
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）
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水産・農林､ 食料品

日本水産株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ☆ 2022年 6�7％

マルハニチロ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

昭和産業株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2022年 12％

井村屋グループ株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ☆ 2021年 15％

カンロ株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ☆ 2021年 8％

亀田製菓株式会社 ◎ ○ ○ ○ ◎ ◎ ○ ○ ○ ☆ ☆

カルビー株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2023年 30％

森永乳業株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2027年 100人

サッポロホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2030年 19�5％ 2030年 19�5％

アサヒグループホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 2人 2021年 20％

キリンホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 2人 2021年 12％

コカ・コーラボトラーズジャパンホール
ディングス株式会社

◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2025年 6％

サントリー食品インターナショナル株式
会社

◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2025年 20％

日清オイリオグループ株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ 2020年 10％

株式会社Ｊ－オイルミルズ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 7％

味の素株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2030年 30％ 2030年 30％

キユーピー株式会社 ◎ ○ ○ ○ ○ ◎ ○ ○ ○ ☆ ☆ 2021年 12％

ハウス食品グループ本社株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 90人

日清食品ホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 8％

フジッコ株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2021年 5％
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．
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．
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取
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築
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取
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値
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標
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率　

ま
た
は
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標
数
値

株式会社ファーマフーズ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ ☆

鉱業、石油・石炭製品

国際石油開発帝石株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2023年 3％

石油資源開発株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 10�2％

出光興産株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2022年 3％

ＥＮＥＯＳホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆

コスモエネルギーホールディングス株式
会社

◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2022年 6％

建設業

株式会社ダイセキ環境ソリューション ○ ○ ◎ ○ ○ ☆

東建コーポレーション株式会社

大成建設株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2025年 400人

清水建設株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2023年 126人

飛島建設株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ○ ☆ 2024年 4人

株式会社長谷工コーポレーション ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 1人

鉄建建設株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2023年 20人

株式会社奥村組 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

戸田建設株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2025年 68人

株式会社熊谷組 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 5％

大東建託株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2023年 6�7％ 2023年 6％

日本国土開発株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2021年 1�5％

大成温調株式会社 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ☆

大和ハウス工業株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 5％

株式会社四電工 ○ ○ ○ ○ 2021年 10％

住友電設株式会社 ◎ ○ ○ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ☆ 2023年 12人
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取
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値
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株式会社協和エクシオ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 12人

高砂熱学工業株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

株式会社大気社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○

繊維製品

グンゼ株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 8人

東洋紡株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2025年 ４％

帝人株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ 2021年 2人 2022年 174人

東レ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ 2020年

株式会社ワコールホールディングス ◎ ◎ ○ ○ ◎ ○ ○ ○ ☆ 2024年 30％

パルプ・紙

特種東海製紙株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 10％

王子ホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 1人 2025年 12％

大王製紙株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2024年 5％

レンゴー株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 40人

株式会社トーモク ◎ ○ ○ ◎ ◎ ○ ○ ○

化学

旭化成株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ○

住友化学株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2022年 10％

東亞合成株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ 2020年 3�6％

デンカ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ○ ○ ◎ 2025年 3％

三菱瓦斯化学株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ 2020年 4％

三井化学株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 1人 2025年 10％

ＪＳＲ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 4�5％

大阪有機化学工業株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎
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株式会社三菱ケミカルホールディングス ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ 2020年 9％

株式会社ダイセル ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 4％

積水化学工業株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 200人

日本ゼオン株式会社 ○ ○ ○ ○ ◎ ○ ○ ○

株式会社アテクト ○ ○ ○ ○

株式会社ＡＤＥＫＡ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ○ ○ 2021年 5％

花王株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2030年

日華化学株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ○ ◎ ○ ○

三洋化成工業株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 7人

日本ペイントホールディングス株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ○ ○ ○ ◎ 2025年 10％

関西ペイント株式会社 ◎ ○ ○ ◎ ○ ○ ○ ☆

ＤＩＣ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 20％ 2021年 8％

東洋インキＳＣホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎

株式会社資生堂 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 40％

株式会社マンダム ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆

株式会社ファンケル ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 50％

株式会社コーセー ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2026年 30％ 2026年 20％

株式会社シーボン ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆

新日本製薬株式会社 ○ ○ ○ ○ ☆

小林製薬株式会社 ◎ ○ ○ ○ ○ ◎ ○ ○ ○ ☆ 2030年 40％

メック株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ☆ ☆

株式会社エフピコ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 50人

ユニ・チャーム株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 2人 2030年 30％
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医薬品

日本新薬株式会社 ○ ◎ ○ ○ ○ ○ ◎ ☆ 2023年 15％

中外製薬株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2021年 16％

エーザイ株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 10％

参天製薬株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆

株式会社ツムラ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ○ ○ ○ ○ ☆ 2022年 10％

栄研化学株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ○ ☆ ☆ 2021年 15％

富士製薬工業株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ○ ○ ☆ 2024年 3人 2020年 20％

第一三共株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 6�6％

ダイト株式会社 ◎ ○ ◎ ○ ○ ☆ 2022年 20％

大塚ホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆

ガラス・土石製品

日本板硝子株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2025年 5％

日本興業株式会社 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ☆ 2022年 5人

日本カーボン株式会社

東洋炭素株式会社 ◎ ○ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ○

ＴＯＴＯ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 20％

日本碍子株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2023年 30人

日本特殊陶業株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ 2030年 25％

鉄鋼

日本製鉄株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ 2020年 42人

株式会社神戸製鋼所 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 2�2％

愛知製鋼株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年

日立金属株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 10％ 2021年 2％
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株式会社栗本鐵工所 ◎ ◎ ○ ○ ○ ○ ◎ ◎ ○ ☆

株式会社メタルアート ○ ○ ○ ○

株式会社イボキン ◎ ○ ○ ○ ☆

非鉄金属

三井金属鉱業株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

三菱マテリアル株式会社 ◎ ○ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 2�5％

住友金属鉱山株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2030年 50人

古河機械金属株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ○ ○ 2020年 10人

古河電気工業株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2025年 7％

住友電気工業株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2021年 2�5％

金属製品

トーカロ株式会社 ○ ○ ○ ○ ◎ ○ ○ ○ ☆ 2030年 16％ 2030年 5％

株式会社ＬＩＸＩＬグループ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆

日東精工株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ○ ○ ☆ 2020年 7％

岡部株式会社 ○ ○ ○ ○ ○ ☆ 2021年 5人

株式会社ジーテクト ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ☆ 2019年 4％

日本発條株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ○ ○ ☆

中央発條株式会社 ○ ○ ◎ ○ ○ ◎ ☆

機械

株式会社タクマ ◎ ○ ○ ○

株式会社滝澤鉄工所 ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

旭ダイヤモンド工業株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

ＯＫＫ株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ○ ○

フリュー株式会社 ◎ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ☆ ☆ 2021年 30％
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オイレス工業株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ◎ ○ 2021年 1人 2024年 2人

株式会社技研製作所 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ☆

井関農機株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○

ダイキン工業株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 1人 2020年 100人

オルガノ株式会社 ◎ ○ ◎ ○ ◎

兼松エンジニアリング株式会社 ○ ○ ○ ○

グローリー株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ 2021年 22人

セガサミーホールディングス株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ○

ＮＴＮ株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ 2021年 60人

前澤工業株式会社 ○ ○ ○ ○ ◎ ○ ○ ○ ☆

日立造船株式会社 ◎ ○ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 26人

株式会社ＩＨＩ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2022年 1人 2022年 4％

電気機器

日清紡ホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 1人 2020年

ブラザー工業株式会社 ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 44人

ミネベアミツミ株式会社 ◎ ○ ○ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ☆ 2020年 2�4％

三菱電機株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

富士電機株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2023年 1人 2023年 3％

株式会社オリジン ◎ ◎ ○ ○ ☆

マブチモーター株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 8％

日本電産株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 10％ 2020年 8％

オムロン株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 8％

株式会社正興電機製作所 ○ ○ ○ ○ ○ ○

太洋工業株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ☆ 2025年 1人 2020年 2人



83

ダイバーシティ2.0行動ガイドラインに基づく
取り組み

実績値 目標値

企業名�

経営戦略への
組み込み

推進体
制の構
築

ガバナ
ンス

全社的な環境・
ルールの整備

管理職
の 行
動・意
識改革

従業員
の行動
･ 意識
改革

�

　

女
性
取
締
役
比
率�
平
均
値　

９
．
４
％
）

�

　

女
性
管
理
職
比
率�

平
均
値　

９
．
２
％
）

女性取締役 女性管理職

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
女
性
活
躍
推
進
の
方
針
や
宣
言
を

明
確
に
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
取
り
組
み
を
経
営
ト
ッ
プ
が
リ
ー
ド

（
コ
ミ
ッ
ト
）
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
た
め
の
組
織
体
制

取
締
役
会
に
て
、
経
営
に
お
け
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
り
組
み
の
監
督
・
推
進

属
性
に
係
ら
ず
活
躍
で
き
る
人
事
評
価
や
制
度
構
築

柔
軟
な
勤
務
《
場
所
や
時
間
》
を
認
め
る
制
度
の
構
築

労
働
時
間
適
正
化
（
長
時
間
労
働
改
善
）
の
取
り
組
み

職
場
環
境
整
備
や
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
促
進
の
た
め
の

研
修
（
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
含
む
）
の
実
施

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
取
り
組
み

（
研
修
や
支
援
制
度
）

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

株式会社ジーエス・ユアサコーポレー
ション

◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2024年 4％

日本電気株式会社 ◎ ○ ◎ ○ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ 2025年 20％

富士通株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 9％

セイコーエプソン株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 5％

アンリツ株式会社 ◎ ○ ○ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ☆ 2024年 3�3％

アルプスアルパイン株式会社 ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 5％

フォスター電機株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2021年 30％

東亜ディーケーケー株式会社 ○ ○ ○ ◎ ☆ 2022年 20％

株式会社堀場製作所 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2023年 10％ 2023年 20％

日置電機株式会社 ◎ ○ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ○

古河電池株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ○

ＦＤＫ株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ○ ○ ◎ ○ ○

ローム株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

太陽誘電株式会社 ◎ ○ ○ ◎ ○ ○ ○ ◎ ☆

ゴム製品、輸送用機器

株式会社ブリヂストン ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 3�4％

住友ゴム工業株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 3％

株式会社朝日ラバー ◎ ○ ◎ ◎ ○ ◎

住友理工株式会社 ◎ ○ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 30人

株式会社デンソー ◎ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ☆ 2020年 100人

株式会社三井Ｅ＆Ｓホールディングス ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○

川崎重工業株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 51人

武蔵精密工業株式会社 ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆

トピー工業株式会社 ◎ ○ ◎ ○ ○ ○ ◎ 2020年 2％
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プレス工業株式会社 ○ ○ ○ ○

株式会社ミクニ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ○ ○

アイシン精機株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2030年 22％ 2030年 7％

株式会社安永 ◎ ○ ◎ ◎ ○ ○ ○ 2020年 1人

豊田合成株式会社 ◎ ○ ○ ○ ○ ○ ◎ ☆ 2025年 30人

株式会社松屋アールアンドディ ◎ ○ ○

精密機器

テルモ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2022年 8％

株式会社日本エム・ディ・エム ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 2021年 10％

株式会社島津製作所 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 5％

セイコーホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ☆ ☆ 2021年 15％

その他製品

株式会社アートネイチャー ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2021年 25％

トッパン・フォームズ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2023年 10％

大建工業株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2025年 1人 2021年 2％

凸版印刷株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2030年 50％

大日本印刷株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2022年 7％

株式会社河合楽器製作所 ◎ ◎ ◎ ○ ○ ○ ○ ○ 2022年 8％

ピジョン株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ ☆

株式会社キングジム ○ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ☆

タカラスタンダード株式会社 ◎ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 2021年 5％

電気・ガス業

中部電力株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 218人

北海道電力株式会社 ◎ ○ ◎ ○ ◎ ◎ 2022年 3％
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ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
含
む
）
の
実
施

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
取
り
組
み

（
研
修
や
支
援
制
度
）

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

東京瓦斯株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 10％

大阪瓦斯株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 1人 2020年 5％

陸運業、倉庫・運輸関連業

東急株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2023年 2人 2023年 10％

東日本旅客鉄道株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2023年 10％

株式会社西武ホールディングス ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ☆ 2020年 6�5％

鴻池運輸株式会社 ○ ○ ◎ ○ ○ ○ ☆ 2022年 20人

株式会社ヒガシトゥエンティワン ◎ ○ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 10％

阪急阪神ホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ◎ ○ 2030年 10％

名古屋鉄道株式会社 ◎ ○ ○ ○ ○ ◎ 2020年 14人

株式会社日立物流 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ 2020年 1人 2020年 10％

九州旅客鉄道株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ☆

海運業、空運業

日本郵船株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆

株式会社商船三井 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 8％

ＡＮＡホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 2人 2020年 15％

情報・通信業

ＮＥＣネッツエスアイ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ 2019年 2人 2021年 5％

日鉄ソリューションズ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 1人 2020年 3�5％

ＴＩＳ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2024年 9％ 2024年 12�8％

株式会社電算 ○ ○ ○ ○ ○

株式会社ブロードリーフ ◎ ○ ○ ○ ○ ◎ ○ ☆ 2020年 10％

株式会社ティーガイア ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ☆ 2030年 10％ 2020年 10％

株式会社システムリサーチ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ 2020年 7％
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ダイバーシティ2.0行動ガイドラインに基づく
取り組み

実績値 目標値

企業名�

経営戦略への
組み込み

推進体
制の構
築

ガバナ
ンス

全社的な環境・
ルールの整備

管理職
の 行
動・意
識改革

従業員
の行動
･ 意識
改革

�

　

女
性
取
締
役
比
率�
平
均
値　

９
．
４
％
）

�

　

女
性
管
理
職
比
率�

平
均
値　

９
．
２
％
）

女性取締役 女性管理職

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
女
性
活
躍
推
進
の
方
針
や
宣
言
を

明
確
に
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
取
り
組
み
を
経
営
ト
ッ
プ
が
リ
ー
ド

（
コ
ミ
ッ
ト
）
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
た
め
の
組
織
体
制

取
締
役
会
に
て
、
経
営
に
お
け
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
り
組
み
の
監
督
・
推
進

属
性
に
係
ら
ず
活
躍
で
き
る
人
事
評
価
や
制
度
構
築

柔
軟
な
勤
務
《
場
所
や
時
間
》
を
認
め
る
制
度
の
構
築

労
働
時
間
適
正
化
（
長
時
間
労
働
改
善
）
の
取
り
組
み

職
場
環
境
整
備
や
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
促
進
の
た
め
の

研
修
（
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
含
む
）
の
実
施

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
取
り
組
み

（
研
修
や
支
援
制
度
）

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

キーウェアソリューションズ株式会社 ◎ ◎ ○ ○ ○ ☆ 2021年 9人

パシフィックシステム株式会社 ○ ◎ ◎ ◎ ○ ◎

株式会社ノムラシステムコーポレーション ○ ○ ○ ◎

株式会社オロ ○ ○ ○ ○ ○ ◎

株式会社野村総合研究所 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 1人 2022年 8�5％

ロジザード株式会社 ○ ○ ○ ○ ☆

株式会社シノプス ○ ◎ ○ ◎ ☆

株式会社ＩＤホールディングス ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ ☆ 2022年 30％

伊藤忠テクノソリューションズ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 2人 2020年 90人

株式会社イーエムシステムズ ○ ◎ ○ ◎ ☆ ☆ 2人

株式会社ウェザーニューズ ◎ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ☆

株式会社ＣＩＪ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 15％

日本ユニシス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2025年 126人

株式会社テレビ東京ホールディングス ◎ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ☆

コネクシオ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 12％

日本電信電話株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2025年 10％

ＫＤＤＩ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 200人

ソフトバンク株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2022年 300人

株式会社ＮＴＴドコモ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ☆ 2020年 7�5％

株式会社エヌ・ティ・ティ・データ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 200人

ピー・シー・エー株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ◎ ☆ 2024年 30％

株式会社ＤＴＳ ◎ ○ ○ ○ ◎ ○ ○ ○ 2022年 4�5％

ＳＣＳＫ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 1人 2020年 100人

コナミホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 10％
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ダイバーシティ2.0行動ガイドラインに基づく
取り組み

実績値 目標値

企業名�

経営戦略への
組み込み

推進体
制の構
築

ガバナ
ンス

全社的な環境・
ルールの整備

管理職
の 行
動・意
識改革

従業員
の行動
･ 意識
改革

�

　

女
性
取
締
役
比
率�
平
均
値　

９
．
４
％
）

�

　

女
性
管
理
職
比
率�

平
均
値　

９
．
２
％
）

女性取締役 女性管理職

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
女
性
活
躍
推
進
の
方
針
や
宣
言
を

明
確
に
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
取
り
組
み
を
経
営
ト
ッ
プ
が
リ
ー
ド

（
コ
ミ
ッ
ト
）
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
た
め
の
組
織
体
制

取
締
役
会
に
て
、
経
営
に
お
け
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
り
組
み
の
監
督
・
推
進

属
性
に
係
ら
ず
活
躍
で
き
る
人
事
評
価
や
制
度
構
築

柔
軟
な
勤
務
《
場
所
や
時
間
》
を
認
め
る
制
度
の
構
築

労
働
時
間
適
正
化
（
長
時
間
労
働
改
善
）
の
取
り
組
み

職
場
環
境
整
備
や
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
促
進
の
た
め
の

研
修
（
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
含
む
）
の
実
施

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
取
り
組
み

（
研
修
や
支
援
制
度
）

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

卸売業

双日株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 2人 2020年 54人

八洲電機株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2020年 20％

株式会社ＴＯＫＡＩホールディングス ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ◎ 2022年 12人

コンドーテック株式会社 ◎ ○ ○ ◎ ○ ◎ ○ ☆

三菱食品株式会社 ◎ ○ ○ ○ ○ ☆

株式会社メディパルホールディングス ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆

オーウエル株式会社 ○ ○ ○ ○ ○ ○ 2020年 5％

伊藤忠商事株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 10％

丸紅株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2021年 7％

三井物産株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2025年 10％

住友商事株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2030年 20％

三菱商事株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 10％

阪和興業株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○

岩谷産業株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○

三愛石油株式会社 ◎ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 4人

伊藤忠エネクス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆

サンワテクノス株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ○ ○

三谷産業株式会社 ○ ○ ○ ◎ ◎ ○ ○ ○

ヤマシタヘルスケアホールディングス�
株式会社

○ ○ ○ ○ ◎ ○

株式会社オートバックスセブン ◎ ○ ○ ○ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ☆ 2022年 5％

株式会社植松商会 ○ ○ ○ ☆

アルテック株式会社 ○ ○ ◎

株式会社グローセル ○ ○ ○ ◎ ○ ○ ☆ 2020年 20％
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ダイバーシティ2.0行動ガイドラインに基づく
取り組み

実績値 目標値
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経営戦略への
組み込み
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築
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動・意
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９
．
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女
性
管
理
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比
率�

平
均
値　

９
．
２
％
）

女性取締役 女性管理職

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
女
性
活
躍
推
進
の
方
針
や
宣
言
を

明
確
に
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
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取
り
組
み
を
経
営
ト
ッ
プ
が
リ
ー
ド

（
コ
ミ
ッ
ト
）
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
た
め
の
組
織
体
制

取
締
役
会
に
て
、
経
営
に
お
け
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
り
組
み
の
監
督
・
推
進

属
性
に
係
ら
ず
活
躍
で
き
る
人
事
評
価
や
制
度
構
築

柔
軟
な
勤
務
《
場
所
や
時
間
》
を
認
め
る
制
度
の
構
築

労
働
時
間
適
正
化
（
長
時
間
労
働
改
善
）
の
取
り
組
み

職
場
環
境
整
備
や
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
促
進
の
た
め
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研
修
（
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
含
む
）
の
実
施

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
取
り
組
み

（
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や
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援
制
度
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標
比
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ま
た
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値
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標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

小売業

株式会社ローソン ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 30％ 2020年 30％

株式会社サンエー ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 20％

株式会社アダストリア ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2025年 1人 2025年 45％

株式会社コメ兵ホールディングス ◎ ○ ○ ○ ◎ ○ ○ ○ ◎ ☆ 2022年 15％

Ｊ．フロントリテイリング株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2025年 30％

株式会社マツモトキヨシホールディングス ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 20�8％

株式会社ココカラファイン ○ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 20％

オイシックス・ラ・大地株式会社 ☆

株式会社あさひ ○ ○ ◎ ○ ○ ◎ ○ ○ ○ 2020年 1人

株式会社セブン＆アイ・ホールディングス ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 30％

株式会社フォーシーズホールディングス ○ ○ ○ ○ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ☆

株式会社ピーシーデポコーポレーション ◎ ◎ ◎ ○ ○ ○ ☆

株式会社ライフコーポレーション ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 10％

テンアライド株式会社 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ☆

青山商事株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2021年 5�7％

株式会社高島屋 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ ☆ 2021年 31�3％

株式会社大和 ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆

株式会社丸井グループ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2030年 30％ 2020年 17％

イオン株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2025年 50％

株式会社イズミ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 20％

株式会社アインホールディングス ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ ☆ 2025年 33％

株式会社ヤマダホールディングス ◎ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 2人 2020年 105人

株式会社ヤマザワ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 10％
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築
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す
る
取
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）

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

銀行業

株式会社東京きらぼしフィナンシャル�
グループ

◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ☆ 2020年 18％

株式会社新生銀行 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ☆ ☆ 2023年 20％

株式会社あおぞら銀行 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆

株式会社りそなホールディングス ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2030年 30％ 2020年 30％

株式会社千葉銀行 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2021年 30％

株式会社七十七銀行 ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 169人

株式会社秋田銀行 ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2024年 10％

株式会社東邦銀行 ◎ ○ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ 2024年 25％

株式会社みちのく銀行 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ ☆ 2020年 30％

株式会社八十二銀行 ○ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ☆ ☆

株式会社滋賀銀行 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2019年 5％

株式会社百五銀行 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2024年 10％

株式会社伊予銀行 ◎ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆

株式会社四国銀行 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

株式会社阿波銀行 ☆

株式会社琉球銀行 ◎ ○ ○ ○ ○ ○ ◎ ○ ○ ☆ ☆ 2020年 20人

株式会社みずほフィナンシャルグループ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2024年 20％

株式会社高知銀行 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2022年 2人 2022年 30％

株式会社京葉銀行 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 25％

株式会社北日本銀行 ◎ ◎ ◎ ○ ○ ○ ○ 2020年 15％

証券、商品先物取引業

株式会社大和証券グループ本社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2030年 30％ 2020年 15％

東海東京フィナンシャル・ホールディン
グス株式会社

◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 17％
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ダイバーシティ2.0行動ガイドラインに基づく
取り組み

実績値 目標値

企業名�

経営戦略への
組み込み

推進体
制の構
築

ガバナ
ンス

全社的な環境・
ルールの整備

管理職
の 行
動・意
識改革

従業員
の行動
･ 意識
改革

�

　

女
性
取
締
役
比
率�
平
均
値　

９
．
４
％
）

�

　

女
性
管
理
職
比
率�

平
均
値　

９
．
２
％
）

女性取締役 女性管理職

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
女
性
活
躍
推
進
の
方
針
や
宣
言
を

明
確
に
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
取
り
組
み
を
経
営
ト
ッ
プ
が
リ
ー
ド

（
コ
ミ
ッ
ト
）
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
た
め
の
組
織
体
制

取
締
役
会
に
て
、
経
営
に
お
け
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
り
組
み
の
監
督
・
推
進

属
性
に
係
ら
ず
活
躍
で
き
る
人
事
評
価
や
制
度
構
築

柔
軟
な
勤
務
《
場
所
や
時
間
》
を
認
め
る
制
度
の
構
築

労
働
時
間
適
正
化
（
長
時
間
労
働
改
善
）
の
取
り
組
み

職
場
環
境
整
備
や
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
促
進
の
た
め
の

研
修
（
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
含
む
）
の
実
施

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
取
り
組
み

（
研
修
や
支
援
制
度
）

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

目
標
年
度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

水戸証券株式会社 ○ ◎ ○ ◎ ○ ○ ☆ 2022年 15％

いちよし証券株式会社 ○ ○ ◎ ○ ○ ☆ 2021年 15％

保険業、その他金融業

ジェイリース株式会社 ◎ ○ ○ ○ ☆ ☆

株式会社クレディセゾン ◎ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 20％

芙蓉総合リース株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 30％

東京センチュリー株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2023年 10％

リコーリース株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 20％

株式会社ジャックス ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2021年 25％

株式会社オリエントコーポレーション ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 25％

日立キャピタル株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 13％

オリックス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2019年 23％

ＳＯＭＰＯホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2021年 30％

株式会社日本取引所グループ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2021年 8％

ＭＳ＆ＡＤインシュアランスグループ
ホールディングス株式会社

◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2025年 30％ 2020年 15％

第一生命ホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2020年 25％

不動産業

いちご株式会社 ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ☆

ヒューリック株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2023年 20％

野村不動産ホールディングス株式会社 ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ 2027年 7％

セントラル総合開発株式会社 ○ ○ ○ ○ ☆ ☆

株式会社ディア・ライフ ○ ○ ○ ○ ☆ ☆

株式会社サンセイランディック ○ ○ ◎ ○ ○ ☆ 2021年 1人
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ダイバーシティ2.0行動ガイドラインに基づく
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実績値 目標値

企業名�

経営戦略への
組み込み

推進体
制の構
築

ガバナ
ンス

全社的な環境・
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管理職
の 行
動・意
識改革

従業員
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･ 意識
改革

�

　

女
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取
締
役
比
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平
均
値　

９
．
４
％
）

�

　

女
性
管
理
職
比
率�

平
均
値　

９
．
２
％
）

女性取締役 女性管理職

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
女
性
活
躍
推
進
の
方
針
や
宣
言
を

明
確
に
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
取
り
組
み
を
経
営
ト
ッ
プ
が
リ
ー
ド

（
コ
ミ
ッ
ト
）
し
て
い
る

女
性
活
躍
推
進
の
た
め
の
組
織
体
制

取
締
役
会
に
て
、
経
営
に
お
け
る

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
取
り
組
み
の
監
督
・
推
進

属
性
に
係
ら
ず
活
躍
で
き
る
人
事
評
価
や
制
度
構
築

柔
軟
な
勤
務
《
場
所
や
時
間
》
を
認
め
る
制
度
の
構
築

労
働
時
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適
正
化
（
長
時
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労
働
改
善
）
の
取
り
組
み

職
場
環
境
整
備
や
適
切
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
促
進
の
た
め
の

研
修
（
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
も
含
む
）
の
実
施

キ
ャ
リ
ア
形
成
を
支
援
す
る
取
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組
み

（
研
修
や
支
援
制
度
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目
標
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目
標
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率　

ま
た
は
目
標
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値

目
標
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度

目
標
比
率　

ま
た
は
目
標
数
値

東急不動産ホールディングス株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ○ ○

ケイアイスター不動産株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2017年 1人 2020年 15％

平和不動産株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ 2023年 1人

東京建物株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎

株式会社レオパレス２１ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 2人 2021年 10％

スターツコーポレーション株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ☆ 2025年 13％

イオンモール株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 4人 2020年 30％

株式会社アルデプロ ○ ☆

株式会社ＡＳＩＡＮＳＴＡＲ ○ ○ ○ ○ ☆ ☆

サービス業

株式会社パソナグループ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆

株式会社シイエム・シイ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ○ ○ ○ 2025年 9人

株式会社エスクリ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 40％

株式会社スタジオアリス ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ◎ ◎ ☆ ☆ 2021年 40�4％ 70％

株式会社アルバイトタイムス ○ ○ ○ ○ ◎ ☆ ☆

ギグワークス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ 2021年 30％

株式会社ルネサンス ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2020年 15％

株式会社新日本科学 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2022年 1人 2020年 28％

ライク株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆

株式会社プレステージ・インターナショ
ナル

◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2021年 40％ 2021年 50％

株式会社イオンファンタジー ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ ☆ 2023年 15�4％ 2023年 50％

株式会社ダスキン ◎ ○ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ 2021年 10％

りらいあコミュニケーションズ株式会社 ○ ○ ◎ ○ ◎ ○ ○ ○ ☆ ☆

株式会社フルキャストホールディングス ○ ◎ ○ ○ ◎ ☆
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実績値 目標値
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経営戦略への
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動・意
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女
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９
．
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女
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理
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均
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９
．
２
％
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女性取締役 女性管理職

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
や
女
性
活
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推
進
の
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針
や
宣
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明
確
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し
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い
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女
性
活
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推
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り
組
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経
営
ト
ッ
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リ
ー
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コ
ミ
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ト
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い
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女
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た
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組
織
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役
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経
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に
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イ
バ
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シ
テ
ィ
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取
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組
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進
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築

柔
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場
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制
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築
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改
善
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取
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整
備
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切
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マ
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促
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た
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研
修
（
ト
レ
ー
ニ
ン
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す
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取
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値
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ま
た
は
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標
数
値

トレンダーズ株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2021年 30％ 2021年 70％

株式会社ＩＢＪ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ ☆

地盤ネットホールディングス株式会社 ○ ○ ○ ○ ○

株式会社ベルシステム２４ホールディン
グス

◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ ☆ 2023年 17％

株式会社ホープ ○ ○ ○ ○ ○ ☆ ☆

株式会社ＳＥＲＩＯホールディングス ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ☆ ☆ 2021年 70％

日総工産株式会社 ◎ ○ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ○ ○ ☆

株式会社識学 ○ ○ ○ ○ ☆

ＷＤＢココ株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ☆ ☆ 2022年 70％

株式会社セレスポ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2021年 20％

株式会社帝国ホテル ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ☆ 2023年 15％

トランス・コスモス株式会社 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ◎ ☆ 2020年 21％

藤田観光株式会社 ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ○ ◎ ☆ ☆ 2024年 17％

株式会社白洋舍 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ○ ◎ ☆ 2020年 15％

応用地質株式会社 ○ ○ ○ ○

株式会社ニチイ学館 ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ☆ 30％ 70％

株式会社ダイセキ ◎ ◎ ◎ ○ ◎ ○ ☆ 2020年 1人 2020年 2人

※上記の表は、27業種区分（同業種区分内では証券コード順）で掲載しています。



●�本資料は情報提供のみを目的としたものであり、投資勧誘や特定の証券会社との取引

を推奨することを目的として作成されたものではありません。万一、本資料に基づき
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令和２年度なでしこ銘柄

経済産業省委託事業

「令和２年度女性活躍推進のための基盤整備委託事業（ダイバーシティ普及 

アンバサダー事業）」

令和 3年 3月発行

（委託）� 経済産業省

�� 経済産業政策局経済社会政策室

� 　〒 100�8901　東京都千代田区霞が関�１�３�１

� 　電話　03�3501�0650

（受託）� ��新日本有限責任監査法人

� 　〒 100�0006

� 　東京都千代田区有楽町一丁目１番２号

� 　東京ミッドタウン日比谷　日比谷三井タワー

※無断転用、無断複製を禁じます。
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